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VERANTWORTUNG ZU UBERNEHMEN,
IST UNSER SELBSTVERSTANDNIS

Als Familienunternehmen ist unser unternehmerisches
Handeln seit jeher eng mit Verantwortung verbunden.

Durch unsere Corporate Social Responsibility (CSR)
werden dabei 6kologische und soziale Aspekte in das
verantwortliche unternehmerische Handeln integriert.

Unsere Inspiration ist das Cradle-to-Cradle-Prinzip.
Dabei wird in Kreislaufen gedacht. Produkte werden
von Anfang an so konzipiert, dass sich alle Materialien

. . . . Deutscher
nach ihrer Nutzung verwerten lassen. Dies wird bereits Nachhaltigkeitspreis

bei Design und Herstellung berticksichtigt. Design 2021

Wir haben schon viel erreicht, der Weg zu mehr sozialer

und 6kologischer Verantwortung ist aber noch lange ’ ’

nicht zu Ende. Deshalb haben wir uns weitergehende

Ziele fur unsere CSR gesetzt, méchten mehr Transpa- Unser Ziel ist es,
renz in unserer Lieferkette schaffen und unser Recyc- eine bessere Welt
lingsystem europaweit starker ausbauen. Wir bleiben fiir die ndachste
nicht stehen, sondern werden unser CSR-Engagement Generation zu

in weitere Bereiche ausdehnen. gestalten.




- CSR-Bericht Schwalbe 2021

Unsere Inspiration | Vorwort der Geschéftsleitung

LIEBE LESERIN,
LIEBER LESER,

wir alle bei der Ralf Bohle GmbH lieben das Fahrrad, weil es Menschen
zusammenbringt und sie mit der Natur verbindet. FUr uns ist es die
intelligente Antwort auf die globale Klima- und Energiekrise sowie ein
Mittel zur Mobilitatswende. Meine Familie ist seit Gber 100 Jahren auch
geschéaftlich damit verbunden: Mit unserer Marke Schwalbe tragen wir
als flhrende Spezialisten fUr Fahrradreifen und -schlduche mit Innovatio-
nen und Engagement unseren Teil dazu bei.

Uns ist bewusst, dass wir nur dann langfristig dkonomisch erfolgreich
sein kdnnen, wenn wir auch dkologisch und sozial sinnvoll handeln.

Dabei nehmen wir die Bereiche mit den groBten Auswirkungen zuerst
in Angriff. Beharrlich wie auch in der Forschung und Entwicklung zu

neuen Produkten und Prozessen wie unserem Recycling, nehmen wir
uns der bedeutenden Themen wie Transparenz in der Lieferkette und
dem Reduzieren von Emissionen in unserer Wertschdpfungskette an.

Umuweltschutz ist schon lange
ein wesentlicher Bestandteil
unserer Philosophie.

Zum Inhaltsverzeichnis

Unser erster CSR-Bericht bedeutet flr uns, Ziele zu formulieren sowie
unsere soziale und dkologische Verantwortung offiziell ganzheitlich im
Unternehmen zu verankern. Er hat nicht nur Informationscharakter ftr
unsere Mitarbeitenden und die gesamte Industrie, er soll auch der
Branche als Inspiration dienen, ihre Verantwortung weiter auszubauen —
fUr die Menschen und unseren Planeten.

Die Ralf Bohle GmbH ist als Arbeitgeber, als Geschaftspartner sowie

mit allen seinen Produkten und Dienstleistungen Teil der globalen Gesell-
schaft. Wir Ubernehmen Verantwortung mit dem Ziel, eine bessere Welt
fUr die nachste Generation zu gestalten.

Daran arbeiten wir und danken lhnen fur Ihr Interesse.
Herzlichst Ihr

Sele

Frank Bohle
geschaftsfihrender Gesellschafter
und Sprecher der Geschéftsleitung

Zum Inhaltsverzeichnis

DIE ZUKUNFT LIEGT IN
UNSEREN HANDEN

Als Sohn des Unternehmensgriinders Ralf Bohle und
heutiger CEO ist Frank Bohle seit Kindesbeinen mit

dem Unternehmen Schwalbe engstens vertraut.

Er war es, der mit Herrn Prof. Dr. Michael Braungart

das wichtige Thema Nachhaltigkeit zu Schwalbe brachte.

Das Familienunternehmen Schwalbe beschiftigt sich
seit mittlerweile 100 Jahren mit dem Thema Rad. Wie
sieht die Zukunft aus?

Ganz im Sinne meines Vaters, des Grinders der Marke Schwalbe,
mdchten wir weiterhin durch Innovation und Qualitat unseren Anteil
zur Mobilitatswende beisteuern.

Unternehmenserfolg bedeutet fir uns in der Zukunft, Geschaftsziele
mit weniger Ressourcenverbrauch und Umweltbelastung zu erreichen.
DafUr ist es notwendig, moglichst viele Partner zu inspirieren und ein-
zubinden. Denn nur gemeinsam kdnnen wir diese Herausforderungen
bewaltigen.

Die Pandemie hat uns deutlich gezeigt, wie eng die gesamte Welt
miteinander verknlpft ist. Das bestarkt mich als Familienunternehmer
in meinem ungebrochenen Enthusiasmus, das Thema Nachhaltigkeit
in allen Dimensionen weiter voranzutreiben. Hierdurch haben wir die
Mbglichkeit, unser Unternehmen nicht nur noch ékologischer und
sozialer zu machen, sondern auch langfristig den wirtschaftlichen
Erfolg zu sichern.

FRANK BOHLE
Im Unternehmen seit 1990
CEO seit 2000

Interview Frank Bohle | Unsere Inspiration

CSR-Bericht Schwalbe 2021
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Hung-A und
Schwalbe:
eine der
altesten
Beziehungen
zwischen
Deutschland
und Korea
liberhaupt.

Unsere Inspiration | Interview Frank Bohle

Welchen Stellenwert hat das Thema Verantwortung in
lhrem unternehmerischen Selbstverstandnis?

Einen erheblichen! Wer Produkte fUr eine klimafreundliche Mobilitat
anbietet, sollte selbst auch unternehmerisch nachhaltig handeln. Das
ist der Anspruch an unsere unternehmerische Verantwortung. Ansons-
ten sind wir mittel- und langfristig nicht glaubwurdig. Verantwortung zu
Ubernehmen, ist flr uns keine Option, sondern ein Selbstverstandnis.
Und das auf mehreren Ebenen: FUr unsere Mitarbeitenden und deren
Familien schaffen wir sichere Arbeitspléatze, die Zusammenarbeit mit

Zulieferern und Handelspartnern basiert auf Respekt und Wertschatzung.

Uns ist es wichtig, sinnstiftend zu agieren, und wir Ubernehmen gerne
gesellschaftliche Verantwortung, indem wir beispielsweise Organisati-
onen wie Children for a better World e.V. und CHANCENWERK e. V.
unterstitzen und damit auch einen Beitrag fir kommende Generatio-
nen leisten.

Nicht zuletzt sehen wir es als unsere Verantwortung, die globale Ver-
kehrswende durch politisches Engagement zu férdern.

Familienunternehmertum ist in Deutschland oft eine Heraus-
forderung. Welche Aktivitaten haben Sie initiiert, um auch eine
kontinuierliche generationeniibergreifende Regelung zu finden?
An oberster Stelle steht bei uns das Vertrauen, das war schon der
FUhrungsstil meines Vaters. Es hat sich mehrfach bewahrt, der neuen
Generation frih die Verantwortung zu Ubergeben. Dabei sind faires
Miteinander, Ehrlichkeit und Integritat unabdingbar. Langjahrige Mit-
arbeitende werden fur ihre Loyalitat belohnt. Das verschafft uns nicht
nur einen guten Ruf als Arbeitgeber, es steuert wesentlich zu einer
guten Team-Atmosphare bei.

Das Thema Nachhaltigkeit ist ebenfalls ein sehr gutes Instrument, Bin-
dung herzustellen und fUr die junge Generation die Sinnhaftigkeit ihrer
Arbeit zu verdeutlichen.

Zum Inhaltsverzeichnis

Welche Bedeutung hat das Thema Umweltschutz bei lhnen?
Umweltschutz ist schon lange ein wesentlicher Bestandteil unserer
Philosophie. Es ist ein Weg, den wir mit Leidenschaft gehen und der
uns Kraft gibt. Angefangen haben wir 1993 mit dem Downcycling von
Fahrradreifen zu Werkstattmatten, dann haben wir ein Recyclingverfah-
ren fir die Schlduche entwickelt und nun sind auch unsere Reifen zu
100 Prozent kreislauffahig.

Das Cradle-to-Cradle-Prinzip von Prof. Dr. Michael Braungart war

die Initialzlindung fur das neue Firmengebaude, das als Wertstoff-
depot fungiert. Es ist eine Art Beweis unseren Mitarbeitenden und

der Welt gegentiber, dass wir lieben und leben, was wir tun. Diese
Leidenschaft erlaubt es uns, einerseits bodenstéandig und naturlich und
andererseits beharrlich-konsequent zu bleiben. Jeder schopft Wert auf
seiner Ebene, aber wir alle steuern dasselbe Ziel an. Uns ist ebenfalls
bewusst, dass wir langfristig den wirtschaftlichen Erfolg nur sichern
koénnen, wenn wir die unternehmerische Ausrichtung von Schwalbe
an Okologischen und sozialen Aspekten weiter fortentwickeln.

Zum Inhaltsverzeichnis

Sind gewachsene Partnerschaften und langjahrige Verbin-
dungen der Schliissel zum langfristigen Erfolg?

Sie sind das Fundament von allem, unser groBtes Asset. Durch unsere
bald 50-jahrige enge Partnerschaft mit dem koreanischen Familienun-
ternehmen Hung-A besitzen wir groBes Handlungspotenzial. Wir sind
stolz darauf, gemeinsam mittlerweile in der vierten Generation tiefver-
wurzelte Wertvorstellungen zu haben, die uns ein blindes Verstandnis
flr unser gemeinsames Zusammenarbeiten ermdglichen. Dieses part-
nerschaftliche Miteinander ist gepragt durch Zuverlassigkeit, Innovati-
onskraft, Qualitats- und Verantwortungsbewusstsein und flhrt zu einer
langjéhrigen Mitarbeiterbindung.

Interview Frank Bohle | Unsere Inspiration

Was ist lhr groBtes Unternehmensziel lhrer CSR-Aktivitaten
fiir die nédchsten Jahre?

Konkret planen wir die strategische Ausrichtung im Bereich Nachhaltig-
keit offenzulegen, wie z. B. das 55-prozentige Reduktionsziel von CO,e
bis 2030. Zudem wollen wir dazu beitragen, dass in der Lieferkette
auch die Arbeitsbedingungen und Umweltaspekte transparent gemacht
werden. Intern werden wir mittelfristig auch unsere Nachfolge und den
dauerhaften Bestand des Familienunternehmens regeln.

Ich glaube fest daran, dass es mdglich ist, das Fahrrad als eines der
wichtigsten Verkehrsmittel in Stadten zu etablieren. Zum Glick schrei-
tet der Transformationsprozess bereits in diese Richtung. Wenn wir

mit politischer Unterstttzung fur Radfahrende mehr freundliche urbane
R&ume schaffen, kdnnen lebenswerte Stadte auch fir kinftige Genera-
tionen entstehen.

CSR-Bericht Schwalbe 2021 <

An oberster
Stelle steht
bei uns das
Vertrauen.
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Wir wollen
auch in Zukunft
Pioniere der
Nachhaltigkeit
sein.

WICHTIG IST ES, IN BEWEGUNG ZU BLEIBEN

Der Chef der Entwicklung bei Schwalbe ist ein Teamplayer, der seine Begeisterung fiir die Technik und das Radfahren
seinem Team vorlebt. Holger Jahn zeichnen neben seinem technischen Know-how 35 Jahre sportliche Leidenschaft
fiirs Rennradfahren aus. Die vertraute Beziehung zu Ralf Bohle und die langjahrige, enge Zusammenarbeit mit Hung-A
und Partnern in Asien bilden das Fundament fiir all diese erfolgreichen Produktentwicklungen.

Warum ist es lhnen so wichtig, ein Unternehmen nach den
Prinzipien der Nachhaltigkeit zu fiihren?

Wir haben nur einen Planeten! Deshalb ist es unsere Pflicht, ressour-
censchonend zu wirtschaften. Zum Gllck missen wir das Rad nicht
neu erfinden. Der Nachhaltigkeitsgedanke ist schon immer Teil der
Schwalbe-Philosophie gewesen. Unsere Aufgabe ist jetzt, die Mess-
latte hochzuhalten und als wegweisende Pioniere weiterhin unseren
Erfindergeist zu entfachen. Probleme sind fUr uns nur die Aufforderung,
Lésungen zu suchen. Wichtig ist es, in Bewegung zu bleiben.

Welche Nachhaltigkeitsprozesse haben Sie eingeleitet und
wie unterstiitzen Sie dabei lhre Mitarbeitenden?

Dafr war sicherlich der Aufbau der CSR-Abteilung wichtig. Nur so
konnten wir den umfassenden Transformationsprozess im Unterneh-
men noch stérker verankern.

Es ist uns ein Anliegen, den Mitarbeitenden und ihren Familien Sicher-
heit zu bieten und sie mit Sozialleistungen zu unterstitzen. Offene
Kommunikation und flache Hierarchien motivieren und unterstitzen
unsere Mitarbeitenden und férdern den Zusammenhalt.

Wenn sich junge Menschen mit ihren Ideen einbringen kénnen, gibt
das einen Vertrauensbonus, der den reibungslosen Generationen-
Ubergang sicherstellt.

Wie unterscheidet sich Schwalbe vom Wettbewerb?
Technische Innovationsdynamik, schdpferische Kreativitat und verant-
wortliches Familienunternehmertum schaffen einen starken Teamgeist.
Die Mitarbeitenden sind stolz auf das Unternehmen und fuhlen sich
als Teil des Ganzen. Sie wissen, dass sie eigenverantwortlich handeln
durfen, und tun das auch — das Miteinander auf Augenhdhe ist ein
entscheidender Faktor fur unseren Erfolg. Bei uns erhalten kreative
Prozesse und Neuentwicklungen die Zeit, die sie brauchen. Nicht
zuletzt spielt der Reiz, das beste und nachhaltigste Produkt am

Markt zu haben, eine tragende Rolle.

Wann entstand zum ersten Mal der Gedanke, dass die
Produktentwicklung sich auch an den Generationen der
Zukunft orientieren muss?

Bereits der Griinder Ralf Bohle hat den Radfahrenden zugehort und
Produkte entwickelt, die der Markt brauchte. Fir zukUnftige Generati-
onen schaffen wir mit Weitsicht langfristige Losungen. Das Fahrrad ist
ein Mittel zur Mobilitatswende, emissionslos, effizient und gesundheits-
forderlich. Wir wollen die Produktionskreislaufe schlieBen und mdglichst
ressourcenschonend arbeiten. Flr uns ist das Rad ein wichtiger Bau-
stein zur Bewaltigung der globalen Klima- und Energiekrise.

Wie haben Sie es geschafft, als mittelstdndiges Unterneh-
men die Entwicklung des Reifenrecyclings als Erste zur
Marktreife zu bringen?

Dinge wegzuwerfen, gehdrt nicht zu unserem Wesenskern. Gleich-
zeitig treibt uns die Faszination an, Neues zu entwickeln. Entscheidend
ist hier der Perspektivwechsel — wir betrachten Altreifen nicht als Abfall,
sondern als wertvollen Rohstoff. Die Offenheit fir Neues, gepaart mit
der Bereitschaft, jungen Menschen mit Ideen eine Chance zu geben
und gleichzeitig Spa3 am Wettbewerb zu haben, sind Bausteine
unseres Handelns. Ungewdhnliche Wege zu suchen, ist Teil unserer
Firmengeschichte. Dabei sind wir beharrlich, wenn es darum geht,
eine Vision Realitat werden zu lassen. Selbstversténdlich gehdrt zum
Erfolg auch das richtige Team, das fleiBig und zielstrebig am Projekt
dranbleibt, sowie ein Quantchen Gltick.

Was treibt Sie an?

Was sind lhre ndchsten nachhaltigen Ziele?

Unsere hundertjahrige Erfahrung gibt uns eine solide Basis und ein
gutes GespUr fur den Markt. Gleichzeitig treibt uns unser Pioniergeist
an, neue, nachhaltige Losungen zu finden. Unsere groBBen Aufgaben
sind dabei, die Kreislauffahigkeit der Produkte voranzutreiben, aber
auch Themen wie Transparenz in der Lieferkette weiterzuentwickeln.
Die CSR-Berichterstattung wird hier die Struktur vorgeben. Unsere
ehrgeizigen Ziele in den Bereichen Forschung und Entwicklung neuer
Produkte und Prozesse sind unser Antrieb. Neben der Innovation und
Produktqualitét liegen uns die dkologischen und sozialen Themen am
Herzen.

Ich méchte, dass jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter einmal am
Tag fUr eine halbe Stunde Uber unsere Verantwortung gegenuber
Mensch und Planet nachdenkt. SchlieBlich wollen wir auch in Zukunft
Pioniere der Nachhaltigkeit sein. Dabei sind unsere Mitarbeitenden
unsere groBte Ressource.

HOLGER JAHN

Im Unternehmen seit 1987
COO seit 2000
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UNTERNEHMENSPORTRAIT

Wir wollen in der CSR als Fahrradreifen-
hersteller fihrend sein. Dieses Ziel verfolgen
wir seit Jahrzehnten. Angefangen von den
recycelten Bodenmatten aus Altreifen uber
Fahrradschlauche bis hin zum Reifenrecycling
mit Pioniergeist, Menschlichkeit und Durch-
haltevermogen.

14 Hochwertige und innovative Produkte
16 Werteorientiertes Familienunternehmen
19 Out of Bergneustadt
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CSR-Bericht Schwalbe 2021 Unternehmensportrait | Hochwertige und innovative Produkte Zum Inhaltsverzeichnis

HOCHWERTIGE UND INNOVATIVE PRODUKTE

Als noch niemand Fahrradreifen fur ein Qualitatsprodukt hielt,
waren wir bereits fest davon Uberzeugt, dass langlebige Produkte
ein groBes Potenzial haben.

Wir entwickeln, fertigen und vertreiben hochwertige und innovative Produkte fir alle Radfahrenden.
Ralf Bohle hérte den Radfahrenden genau zu und setzte um, was sie wirklich wollten: Langlebig-
keit, Pannenschutz und Alltagstauglichkeit. Mit diesem Gedanken war er europaweit ein Pionier.
Daran hat sich bis heute nichts ge&ndert und das ist tief in unserer Unternehmens-DNA verankert.

Anspruch an die Die Weitsicht unseres Firmengriinders Ralf Bohle, sich ausschlieBlich auf Fahrradreifen und
Schwalbe-Produkte -schlduche zu spezialisieren, legte die Basis fiir ein anfangs tberschaubares Familienunter-
nehmen aus dem Bergischen Land. Die Marke Schwalbe war geboren.

Langlebigkeit Der Unternehmensgriinder besaB das richtige Handchen, die passenden Personen flr jede
Aufgabe und Herausforderung zu finden und zu begeistern. So entstand mit Schwalbes Pro-
duktionspartner Hung-A in Korea eine européisch-asiatische Kooperation, die seit Beginn auf
Respekt und Vertrauen baut.

Pannenschutz

Die beiden Unternehmen verbindet mittlerweile nicht nur eine fast 50 Jahre wéhrende Freund-
schaft, die in der Industrie ihresgleichen sucht, sondern auch ein Joint Venture. Pro Jahr werden
gemeinsam Millionen von Reifen gefertigt, Tendenz steigend. Dabei setzt Schwalbe auf Exklusi-
vitat in der Produktion: Kein Reifen oder Schlauch wird aus anderen Produktionsstatten zugekauft,
alle Schwalbe-Produkte werden zu 100 Prozent von Hung-A produziert.

Qualitat Recyclingfahigkeit

Umweltfreundlichkeit

Zum Inhaltsverzeichnis

Hochwertige und innovative Produkte | Unternehmensportrait

CSR-Bericht Schwalbe 2021
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Unsere Werte
zeigen die Haltung,
mit der wir taglich
arbeiten. Sie bilden
das Fundament
unseres Familien-
unternehmens und
reflektieren die
Ideale der Marke
Schwalbe.

WERTEORIENTIERTES FAMILIENUNTERNEHMEN

Die Ralf Bohle GmbH auf eine fast 100-jahrige Tradition zurtck.
Unsere Werte sind tief verwurzelt und werden auch in der vierten
Generation als Selbstverstandnis weitergetragen.

Familienunternehmen

Was Schwalbe ausmacht, ist das familiare Miteinander. Wir sind #schwalbeunited und erreichen unsere
Ziele alle gemeinsam. Die flachen Hierarchien sind durch einen fairen Umgang, Ehrlichkeit, Integritat
und Respekt gekennzeichnet.

Kulturiibergreifend

Wir schétzen uns glicklich, seit Jahrzehnten gleichzeitig regional verankert und international téatig zu
sein. Die enge Teamarbeit Uber Kontinente hinweg bereichert uns enorm. Kulturbergreifende Partner-
schaften sind nicht nur Kern unserer Erfolgsgeschichte, sondern auch Garant fiir die Zukuntt.

Innovativ

Wenn wir Innovation denken, dann gilt das nicht nur flir unsere Reifen, sondern auch fiir Konzepte,
Materialien, Prozesse und Services. Die schnellen Entscheidungswege und die kurzen Entwicklungs-
zyklen machen erste Labor- und Praxistests bereits in der Startphase mdglich.

Verantwortung

Als global agierendes Familienunternehmen tragen wir eine groBe Verantwortung gegentber Gesell-
schaft und Natur. Der weltweite, permanente Austausch mit unseren Stakeholdern ist es, der uns
den Weg zum internationalen Erfolg bereitet.

&8 @ =

Marktfihrer in Europa fiir Fahrradreifen

Die Ralf Bohle GmbH ist mit der Marke Schwalbe Europas Markt-
fhrer fOr Fahrradreifen. Im Berichtsjahr 2021 beschaftigten wir in
der vor Kurzem fertiggestellten Zentrale in Reichshof, bei der rund
98 Prozent aller verwendeten Baumaterialien kreislauffahig sind,
188 Mitarbeitende. Weitere 72 sind in funf Tochterunternehmen in
Europa und Nordamerika angestellt.

Unsere Tochterunternehmen sind aus jahrzehntelanger Zusammen-
arbeit mit unseren Importeuren entstanden. Sie spielen eine besonders
wichtige Rolle, weil wir von dem kumulierten Know-how profitieren.

Federflhrend fur Gummimischungen und die Produktion in den Wer-
ken nahe Jakarta (Indonesien) und Ho Chi-Minh City (Vietnam) ist unser
koreanischer Partner Hung-A. Alle Fertigungsschritte erfolgen unter
einem Dach, die Wege sind kurz, die Abhangigkeit von Zulieferern
gering. Am Hauptsitz der Ralf Bohle GmbH in Deutschland sind die
Bereiche Produktentwicklung, Vertrieb, Marketing, Logistik, Qualitats-
management und Verwaltung angesiedelt.

2021 haben wir einen Umsatz von 273 Millionen Euro erzielt. Das be-
deutet ein Wachstum von rund 20 Prozent gegenutber dem Vorjahr
(228 Millionen Euro ) und einen neuen Rekordumsatz. Ein Erfolgsfaktor
fUr die deutliche Steigerung ist vor allem der E-Bike-Boom. Hier konn-
ten wir mit einer breiten und qualitativ hochwertigen Produktpalette
Uberzeugen, darunter das Aushangeschild Marathon E-Plus mit dem
unplattbar®-Siegel.

Da wir das Fahrrad als das Fortbewegungsmittel der Zukunft sehen,
lauft der Ausbau unserer Produktionskapazitaten auf Hochtouren.
Gleichzeitig verfolgen wir das zentrale Thema der unternehmerischen
Verantwortung intensiv weiter. So konnten wir im Berichtsjahr das
erfolgreiche Schlauchrecyclingprogramm auf die Schweiz erweitern.
Damit ist es bereits in funf européischen Landern verflgbar.

Die wichtigsten
Krafte sind unsere

. Mitarbeitenden
-

im Schwalbe-Headquarter

72

bei Schwalbe International

11

Jahre duchschnittliche
Betriebszugehorigkeit

14

Nationalitaten
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OUT OF BERGNEUSTADT

Was als kleines Familienunternehmen aus dem
Bergischen Land begann, ist zu einem international

INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT

Langfristige, lander- und kulturibergreifende Partnerschaften sind nicht
nur Kern unserer Erfolgsgeschichte, sondern auch Garant fur die Zukunft.

vernetzten Akteur herangewachsen.

Die Bruder Eugen und Willy Bohle griinden
1922 in Bergneustadt (Oberbergischer Kreis)

Schon nach zwei Jahren ist 1975 das selbst
gesteckte Funf-Jahres-Ziel von 3 Millionen

[ () () das Unternehmen. Das Hauptgeschéft war Schwalbe-Reifen erreicht. 1989 wird die erste
damals der Export von Fahrradteilen nach internationale Vertriebsgesellschaft gegrindet.
o0 Asien. Im Jahr 1955 tritt Ralf Bohle im Alter 1994 startet die Produktion in Indonesien.

SCHWALBE HEADQUARTER

von 20 Jahren in das Unternehmen seines
Vaters Eugen ein, der kurze Zeit spater ver-
stirbt. Die Anfangsjahre gestalten sich schwie-
rig. Die Welt verandert sich in den 1960er-
Jahren. Aus Kolonien werden unabhéngige
Staaten, aus Zielregionen fUr Importe werden

1995 wird in der Nahe des Grindungshauses
die neue Unternehmenszentrale eingeweiht.
Diese beherbergt Produktentwicklung, Vertrieb,
Marketing, Logistik und Verwaltung. Funf
Jahre spater tritt die nachste Generation in
die FUhrung des Unternehmens ein: Frank

Reichshof P Exportnationen. Fahrradteile aus Deutsch- Bohle, Holger Jahn und Andreas Grothe.
SCHWALBE NETHERLAND B.V. land kénnen in diesem Wettbewerb nicht 2012 gelingt der Sprung Uber den Atlantik.
Hoofddorp bestehen. In diesem Umfeld nutzt ab 1970 Mit einer eigenen Vertriebsgesellschaft nimmt
SCHWALBE FRANCE SARL P Ralf Bohle seine herausragenden Kenntnisse Bohle seine Arbeit in Nordamerika selbst
Morestel in Asien und beginnt mit dem Import von in die Hand. Im Jahr 2014 wird die neue
SCHWALBE ITALIA S.L.R. Fahrradteilen fUr deutsche Fahrradhersteller. Schwalbe-Produktionsstétte in Vietnam in
Agrate Brianza (MB) Ab 1973 spezialisiert sich Ralf Bohle dann Betrieb genommen. Der Partner ist auch hier
SCHWALBE TireS UK LTD. ausschlieBlich auf Fahrradreifen. Das ist die Hung-A. Im Jahr 2021 erfolgt der Bezug des
Telford Geburt der Marke Schwalbe. In dem koreani- neuen Schwalbe-Anbaus als unser Herz-
SCHWALBE NORTH AMERICA schen Familienunternehmen Hung-A findet er stlick am Stammesitz. Das Gebaude steht flir
Victoria, Canada (] einen starken Partner. Bohle entwickelt sich Wachstum, Innovation, technische Dynamik,
Tochterunternehmen

PT HUNG-A INDONESIA
Cikarang, Indonesien

H.A TIRE VINA
Trang Bang, Vietham

Headquarter

Produktionsstéatten

mit Erfolg vom Exporteur zum Importeur von
Fahrradteilen. Gleichbleibend hochwertige
Qualitat setzt sich durch.

Kreativitat und verantwortungsvollen Umgang
mit Ressourcen.
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. CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY -
"\STEP BY STEP

CSR-MANAGEMENT
UND -ZIELE

Das Cradle-to-Cradle-Prinzip ist unsere
Inspiration. Unser Ziel ist die geschlossene
Kreislaufwirtschaft, in der unsere Produkte
ein nahezu unendliches Leben haben.

22 Die vier Saulen der Schwalbe-Verantwortung
26 14 bewertete Themen

28 Interview des CSR-Managements
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Wir wollen als
weltweit agieren-
der Fahrradreifen-
hersteller in der
CSR fiihrend sein.

CSR-Management und -Ziele - Die vier Saulen der Schwalbe-Verantwortung

Zum Inhaltsverzeichnis

DIE VIER SAULEN DER SCHWALBE-VERANTWORTUNG

Corporate Social Responsibility als ganzheitliche Aufgabe.

Integration von Okologie und sozialen Aspekten

Corporate Social Responsibility (CSR) steht flr verantwortliches unter-
nehmerisches Handeln, in das 6kologische und soziale Aspekte integ-
riert werden. Sie bedeutet flr uns, dauerhaft einen gesellschaftlichen,
Okologischen und wirtschaftlichen Mehrwert zu schaffen.

Der ganzheitliche CSR-Ansatz gilt fiir alle Stakeholder
Unsere Stakeholder sind insbesondere Konsumenten, Mitarbeitende,
Geschéftspartner, Fachhandel und die Gesellschaft insgesamt. Mit
unseren innovativen Produkten und unserem Engagement mochten
wir das Fahrradfahren noch nachhaltiger und zukunftssicherer machen.
Der Pioniergeist der Schwalbe-Recycling-Systeme und die Langlebig-
keit unserer Geschaftsbeziehungen zeigen, dass wir richtig liegen. Zu
unserer 6kologischen Verantwortung gehdren nicht nur nachhaltige
Produkte und Materialien. Wir richten unser Handeln basierend auf
dem Cradle-to-Cradle-Prinzip aus, weil wir davon Uberzeugt sind,

dass die Weiterentwicklung der Kreislaufwirtschaft und neue Recycling-
|6sungen einen wesentlichen Beitrag zu ressourcenschonendem
Handeln leisten werden.

Unser CSR-Ansatz geht Uber die eigenen Produkte und Produktions-
standorte hinaus; er umfasst immer mehr auch die vor- und nachge-
lagerte Wertschopfungskette. Wir wollen negative Einflisse nicht nur
minimieren, sondern einen echten positiven Beitrag leisten. So, wie

wir stetig Produkte weiterentwickeln, um sie zu verbessern, stellen wir
auch den Status quo nachhaltiger Prozesse infrage, um langfristig so
verantwortlich wie moglich handeln zu kénnen. Wir gehen voran in der
Entwicklung umweltfreundlicher Produkte, leisten Pionierarbeit durch
innovative Recycling-Losungen und Gbernehmen Verantwortung fur die
néchsten Generationen.

Die vier Saulen der Schwalbe-Verantwortung

Wir sehen unsere gesellschaftliche Unternehmensverantwortung als
einen fortlaufenden Transformationsprozess. Die Nachhaltigkeitsthemen
sind ein integraler Bestandteil unseres Handelns. Denn nur, wenn wir
verantwortungsvoll wirtschaften, bleiben wir langfristig auf der Erfolgs-
spur und schaffen einen Mehrwert fUr alle unsere Stakeholder.

Als Pioniere auf der Produkt- und der CSR-Ebene haben wir uns
ambitionierte Ziele gesteckt und vier strategische Handlungsfelder
definiert, in denen wir diese erreichen wollen: Produkte, Unternehmen,
Lieferkette und Soziales.

Diese vier Séulen sind unsere Mission. Sie erlauben uns einen ganz-
heitlichen Blick auf unser vielschichtiges und facettenreiches unterneh-
merisches Handeln und spiegeln den Charakter unserer Verantwortung
wider, nachhaltiger und bewusster zu agieren. Beispiele wie das Schlauch-
recycling, der Green Compound, der Einsatz von Fair Rubber und das
neue Firmengebaude verdeutlichen die Vielfaltigkeit unserer Nachhaltig-
keitsaktivitdten und pragen damit das Gesamtbild der Schwalbe-CSR.
Mehr zu den einzelnen Projekten lesen Sie auf den nachsten Seiten.

Zum Inhaltsverzeichnis
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PRODUKT UNTERNEHMEN LIEFERKETTE SOZIALES

KREISLAUFWIRTSCHAFT

QUALITAT UND LANGLEBIGKEIT

MATERIALOPTIMIERUNG

PRODUKTINNOVATION

MULLMINIMIERUNG

MITARBEITENDE

BAU UNTERNEHMENSZENTRALE

ENERGIEKONZEPT

MOBILITATSKONZEPT

NACHHALTIGE BESCHAFFUNG

LEBENSSTANDARDS VERBESSERN

GLOBALES ENERGIEKONZEPT

NACHHALTIGE LOGISTIK

SOZIALES ENGAGEMENT

SOZIALE PROJEKTE

SPORTFORDERUNG

SCHUTZ DER ARTENVIELFALT
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WAS WIR VORHABEN - UNSER CSR-MARATHON

Als eines der ersten Unternehmen der Fahrradbranche
CSR-Ziele flr unsere vier Saulen der Verantwortung f

g iR
I

Reifenrecycling-;.
2023
Vorstellung erstes Produkt mit

100 % rCB (recovered Carbon Black)

2025
Life Cycle Assessment (LCA)
flr alle Kernprodukte

CONEBI/CIE Sustainable Packaging
Commitment

Zusammenarbeit mit Partnern in der
Lieferkette, um sicherzustellen, dass
alle Verpackungen in der Lieferkette
wiederverwendbar, recycelbar oder

kompostierbar sind

2026

14 Mio. recycelte Reifen
13 Mio. recycelte Schlauche

oool__ oo
00000000

100001
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2022

Ausgleich aller nicht-vermeidbaren

: Fluge"rTﬁs__s_ionen (Geschaftsverkehr)

2023

Nachhaltige-Mobilitat fir das HQ
Komplettes, ganzheitliehes
Onboardingprogramm

2025

Umstellung Energie:
vollstandiger Bezug erneuerbarer
Energien in Deutschland

2030

Internes Klimaziel: Reduktion der
Scope-1- und Scope-2-Emissionen
um mindestens 55 %;

Ausweitung der Einbindung der
Scope-3-Emissionen

2022

Mitgliedschaft Responsible
Sports-Initiative (RSI), um Projekt
Lieferkettentransparenz zu starten;
Ausbau Fair Rubber: +739 %
Wachstum der Mitglieder

2023
Audits der JV-Fabriken in IN und VN

2024

Fir den gesamten Kreis der
Vorlieferanten/Unterlieferanten

bzw. Zubehdrlieferanten Anwendung
Code of Conduct

2025

Zusatzliche externe Auditierung des
Code of Conduct

2027

Umstellung Energie: Ausbau
erneuerbarer Energien an den
Produktionsstandorten

ir ambitionierte

2022 W&

Children-Projekt: Griindung eines
eigenen Kinderbeirates (bestehend
aus Kindern der Familien von Mitar-
beitenden)

2023

Start der Unterstltzung sozialer
Projekte in den Produktionslandern
und fur Menschen_in“der ‘Rohstoff-
gewinnung

2030

Anteil Radmobttitat am. .
Commuting-25

AGENDA 2030

Unser Beitrag zu den Sustainable Development Goals
der Vereinten Nationen.

Wir orientieren uns bei unserer CSR auch an der globalen Nachhaltigkeitsagenda 2030
der Vereinten Nationen. Kernstick ist dabei ein Katalog mit 17 Zielen flir eine nachhaltige
Entwicklung — den Sustainable Development Goals (SDG).

Die 17 SDG berucksichtigen dabei alle drei Dimensionen der CSR — Soziales, Umwelt
und Wirtschaft.

Es ist klar: Um die Ziele der Agenda 2030 zu erreichen, missen wir uns alle fir die SDG
einsetzen. Im Rahmen unserer vier Saulen der Verantwortung tragen wir zur Erreichung
der Ziele fur nachhaltige Entwicklung bei. Viele unserer CSR-Ziele stehen in direktem oder
indirektem Zusammenhang mit den SDG.

Wir haben uns intensiv mit der Fragestellung befasst, welche der 17 SDG Schwalbe am
besten unterstitzen kann. Unser Beitrag ist dabei am gréBten, indem wir uns auf Themen-

gebiete fokussieren, auf die wir als Unternehmen am besten einwirken kénnen.

Wir konzentrieren wir uns daher vor allem auf die SDG 7, 8, 9, 12, 13 und 15.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

G

LAALS
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Bei der Analyse haben
wir zwei Perspektiven
betrachtet:

Inside-out

Welchen positiven und
negativen Einfluss hat
Schwalbes Geschafts-
tatigkeit auf Wirtschaft,
Umwelt und Gesellschaft?

Outside-in

Inwiefern wirken sich die
Nachhaltigkeitsthemen
auf Schwalbes Geschéfts-
verlauf, die Geschafts-
ergebnisse und die Lage
des Unternehmens aus?

CSR-Management und -Ziele | 14 bewertete Themen

14 BEWERTETE THEMEN

Zum Inhaltsverzeichnis

Zur ldentifikation der Berichtsinhalte haben wir eine Wesentlichkeitsmatrix erstellt.
Von diesen Themen haben die Forschung und das Entwicklung die héchste Prioritat.

Zur Ermittlung der relevanten Berichtsinhalte haben wir fir unseren
Bericht unter Beteiligung externer Experten eine Wesentlichkeitsanalyse
durchgefuhrt. Grundlage hierflr war eine Zusammenstellung mit poten-
ziell wesentlichen Themen, erganzt um neue und zukunftig wichtigere
Aspekte von CSR in unserer Branche. Die Bewertung wurde gemafi
der Wesentlichkeitsdefinition der GRI durchgeflhrt.

Neben den bestehenden strategischen Handlungsfeldern und Grund-
lagen wurden dabei auch weitere potenziell wesentliche Nachhaltig-
keitsthemen und -trends analysiert. Insgesamt haben wir 14 Themen
identifiziert und bewertet. Die Analyse bestand aus zwei Komponenten:
einer Dokumenten-Analyse und einer SDG-Impact-Bewertung.

In der Dokumenten-Analyse haben wir die wesentlichen Auswirkungen
wichtiger Nachhaltigkeitstrends auf Schwalbe ermittelt. Im Rahmen

der SDG-Impact-Bewertung haben wir den Beitrag von Schwalbes
Geschaftsaktivitaten auf die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen
(SDG) evaluiert.

Die Ergebnisse daraus sind eine wichtige Grundlage fUr die Weiter-
entwicklung der strategischen Handlungsfelder. Nachdem wir die

14 Themen final bewertet haben, fassten wir sie in einer Wesentlich-
keitsmatrix zusammen. Die héchste Bewertung erhielten die Themen
Innovation, Forschung und Entwicklung. Eine sehr hohe Bedeutung
wurde auch dem Thema nachhaltige Lieferkette zugesprochen.

Durch die Wesentlichkeitsanalyse wurden unsere strategischen
Handlungsfelder in ihrer Relevanz bestatigt.

Liste der wesentlichen Themen

Séule der CSR-Verantwortung Wesentliches Thema

Produkt Materialien

Innovation, F&E

Kundenbelange

Abfalle

Unternehmen Gute Unternehmensfiihrung

Compliance

Aus- und Weiterbildung

Arbeitsbedingungen und Vielfalt

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Energie und Emissionen

Lieferkette Soziale Standards in der Lieferkette

Umweltstandards in der Lieferkette

Soziales Forderung der Fahrradkultur

Forderung des Gemeinwohls

-

Geschaftsrelevant

Zum Inhaltsverzeichnis 14 bewertete Themen | CSR-Management und -Ziele CSR-Bericht Schwalbe 2021

WESENTLICHKEITSMATRIX

sehr hoch
Innovation, Forschung
& Entwicklung

Gute
Unternehmensfiihrung

‘ %5 ~3)\ Soziale Standards
:: in der Lieferkette
Abfalle
Energie Férderung der
% & Emission Fahrradkultur
Arbeitsschutz und
Gesundheitsschutz o
N Aus- und Umweltstandards Materialien
hoch Kundenbelange ( : : .% Weiterbildung in der Lieferkette
@ Foérderung des
@L@ Gemeinwohls

Arbeitsbedingungen

Compliance . >
Diversity
mittel

(Ow Produkte

\_/

@ Unternehmen

(.7) Lieferkette
Soziales

mittel hoch sehr hoch

Auswirkungen auf Gesellschaft und Umwelt =

e
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Im Berichtsjahr haben wir die Zustédndigkeiten zu den
zahlreichen CSR-Themen gebiindelt. Die neu eingefiihrte
CSR-Abteilung koordiniert auf der Unternehmensebene
die CSR-Aktivitédten.

Die Abteilung leitet die CSR-Berichterstattung und CSR-Projekte, wie
z. B. die Oko-Bilanz und das Mobilitatskonzept. Sie entwickelt und
managt die Recyclingsysteme und kimmert sich um den 6kologi-
schen Aspekt der Nachhaltigkeit und Sicherheit der Produkte. Zu den
vielen Zielen zéhlen die Integration von Nachhaltigkeitskriterien fUr alle
wesentlichen Entscheidungsprozesse sowie die Integration von Nach-
haltigkeit in die IT.

Wir haben den neuen Leiter der CSR-Abteilung, Felix Jahn,
zu seinen Zielen und Plénen befragt.

Warum ist es dir so wichtig, das Thema CSR voranzubringen?
Ich sehe es als unsere Pflicht, unser Unternehmen in der CSR so gut
wie moglich aufzustellen, damit wir in Zukunft besser handeln und
erfolgreich wirtschaften kénnen.

Wenn es um soziale und okologische Verantwortung geht, haben wir
als Unternehmen den Kosmos der Fahrradreifen langst verlassen. Es
geht uns nicht nur um tolle Produkte — unser Handlungsspielraum ist
viel gréBer. Unabdingbar flr uns ist der soziale Aspekt. Wir halten die
Fahnen hoch, indem wir uns stark in politischen Verbanden und fur das
Gemeinwohl engagieren, wir mdchten andere Unternehmen inspirieren,
Okologisch und sozial zu handeln, sich besser aufzustellen — weg von
der Wegwerf- und hin zu einer Kreislaufwirtschaft. Wenn unsere Lei-
denschaft weitergetragen wird, ist unser Ziel erreicht.

von rechts nach links

FELIX JAHN, CSR-Manager
MARCUS LAMBERTZ,

Product Safety and Environment

Gab es ein bestimmtes Ereignis, das fiir deinen Einstieg ins
Unternehmen ausschlaggebend war?

Ich bin mit dem Unternehmen und den Mitarbeitenden aufgewachsen
und groBB geworden. Mein GroBvater pragte durch seine menschliche
und inspirierende Art meine Kindheit, sodass ich mich schon frih mit
der Firma identifizieren konnte. Als ich als junger Teenager mit mei-
nem Vater und meinem Bruder den Jakobsweg per Fahrrad bestritt,
entwickelte ich eine groBe Leidenschaft fir Radreisen. Ich hatte den
Wunsch, mit dem Rad die Welt zu entdecken. Die hohe emotionale
Verbindung zu Schwalbe, die ich sowieso schon hatte, hatte sich auf
das Fahrrad selbst Ubertragen. Ab dann konnte ich mir vorstellen, eine
wichtige Rolle im Unternehmen zu Gbernehmen.

Was sind deine personlichen Ziele bei Schwalbe und in

der Branche?

Ich habe die einmalige Chance bekommen, mir in der Rolle als CSR-
Manager meinen eigenen Weg freizuschaufeln. Darauf bin ich sehr stolz,
habe aber gleichzeitig sehr viel Respekt vor dieser Position, die ja vorher
noch nie vergeben wurde. Mein Ziel ist es, das Selbstverstandnis von
innovativen und qualitativ hochwertigen Produkten, das bei uns so
stark gelebt wird, in unsere soziale und dkologische Verantwortung zu
Ubertragen, sodass wir mdglichst viele Menschen innerhalb und auBer-
halb unseres ,Dunstkreises” von unserer Reise Uberzeugen kdnnen.

Welche CSR-Stellschrauben haben die héchste Prioritat,
wenn du das Unternehmen ganzheitlich auf CSR
ausrichten méchtest?

Wir missen ressourcenschonend handeln, das treibt uns stark um.
Das Bestreben nach einer ganzheitlichen Kreislaufwirtschaft beschaf-
tigt uns seit Jahrzehnten. Nun hoffen wir, dass durch unser Recycling
andere Unternehmen auch Wege finden werden, ihren Kreislauf zu
schlieBen. Wichtig ist uns ebenfalls Transparenz. Daher ist uns das
Engagement beim Projekt Fair Rubber so wichtig — so haben wir
eine besondere, persdnliche Anbindung an die Menschen am Beginn
unserer Wertschopfungskette.

Wir freuen uns Uber die guten Okobilanzen, die wir vorweisen kénnen.
Trotzdem ist es uns bewusst, dass 80 bis 90 Prozent der Emissionen
in der Produktion und der Lieferkette entstehen. Das sind extreme
Hurden. Wir wollen schadstofffreie Produkte haben, den Teil erneuer-
barer und recycelbarer Materialien erhéhen, die Produktionsprozesse
so gestalten, dass sie besonders klimafreundlich sind. Es ist ein ganz
wichtiger Schritt, aber der Weg zu ganzheitlich nachhaltigem Handeln
ist noch sehr lang.

Welche Werte willst du fiir die zukiinftige Entwicklung wei-
tertragen?

Die wichtigsten Werte sind unser Pioniergeist, unsere Menschlichkeit
sowie der Fokus, mit dem wir arbeiten und Dinge umsetzen. Wir haben
den Anspruch, immer einen Tick besser zu werden. Wir schaffen
Trends und gehen dort weiter, wo uns die Experten sagen: ,Das geht
nicht.”. Manchmal ist das anstrengend, aber wir stellen uns stets die
Frage, wie man etwas besser machen kann. Es gibt kein finales Ergeb-
nis, nur eine unendliche Treppe, die wir zusammen besteigen.

Wir orientieren uns zuallererst an den Bedurfnissen der Fahrradfah-
renden. Das bedeutet, dass die wichtigen Entscheidungen bei uns im
Unternehmen im Grunde von den Fahrradfahrenden getroffen werden.
Es wird weiterentwickelt, auch wenn es Jahre dauert. Die Leute bei uns
haben den Freiraum, so zu handeln, wie sie es fUr verninftig halten. In
den allermeisten Féllen war es die richtige Entscheidung. Motivierend
finde ich auBerdem unseren Spirit, global zu denken, kulturelle Briicken
zu schlagen und gleichzeitig die regionalen Wurzeln beizubehalten. Das
auBert sich z. B. in der familiaren Nahe zu den Mitarbeitenden. Wir sind
#schwalbeunited, bei uns fihlt man sich sofort willkommen.

Die wichtigen
Entscheidungen
bei Schwalbe
werden von
Fahrradfahrenden
getroffen.
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Aufgrund der sich andernden 6kologischen, wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Anforderungen miissen Unternehmen
ihre derzeitigen Geschaftsmodelle stéandig liberpriifen.

Dazu gehért auch Compliance - die Einhaltung gesetzlicher
Bestimmungen sowie interner Richtlinien durch Organisa-
tionen und ihre Mitarbeitenden.

STAKEHOLDERENGAGEMENT UND -DIALOG

Als weltoffenes Familienunternehmen pflegen wir den intensiven Austausch mit
unseren Stakeholdern.

RZELT IM WERTESYSTEM
AMILIENUNTERNEHMENS

Wir stehen im Dialog mit Stakeholdern, die die 6konomische, gesell- und Auswirkungen des Unternehmens betroffen sind. Der Dialog findet
Als Familienunternehmen mit einer Geschaftsflhrung in der dritten schaftliche oder 6kologische Leistung des Unternehmens oder die durch direkte Kommunikation statt, beispielsweise Uber rollierende Meetings,
Generation sind unsere Werte tief verwurzelt. Wir handeln kulturiber- daflir gegebenen regulativen Rahmenbedingungen stark beeinflussen, Anschreiben, Messen und Events. Leider konnten 2021 viele Messen
greifend, z&hlen Innovation zu unseren groBten Stérken und tun unser und wir sind im Austausch mit Anspruchsgruppen, die signifikant von wegen der Covid-19-Pandemie nicht stattfinden, einige Fachtagungen
Bestes, dabei nachhaltig und verantwortungsvoll zu agieren. den 6konomischen, gesellschaftlichen oder 6kologischen Beitragen wurden online durchgeflhrt.
Aus diesen Griinden fordern wir 6in Verhalten, das mit den WErBN s
und Grundsétzen von Schwalbe Uibereinstimmt. Es ist uns ein Anliegen, Stakeholdergruppe Dialogform Themen

vertrauensvolle Beziehungen mit allen aufzubauen — Mitarbeitenden,
Kundinnen und Kunden, Geschaftspartnern usw. —, die auf Schwalbe
als einen gesetzeskonformen Partner vertrauen.

Unser interner und externer Code of Conducts (Verhaltenskodex)
ist dabei die Grundlage. Bis 2024 mdchten wir den Supplier-Code
of Conducts mit allen relevanten Zubehdr- und Vorlieferanten unter-
schreiben. Erste Audits sollen bereits 2023 angestoBen werden.
Um die einzelnen Schritte in diesem komplexen Prozess kiimmert
sich die CSR-Abteilung. Unsere Beschwerdestelle ist Uber
compliance@schwalbe.com erreichbar.

Kundinnen und Kunden

Personliche Ansprache und Kontakt auf Messen,
Sportveranstaltungen, Events, Workshops, Dialog Gber
Servicecenter, Kundenhotline und Werksbesichtigungen

Produkte, neue Materialien, technische Beratung,
Kundenbelange und -anregungen, Nachhaltigkeit und
Recyclingsystem

Mitarbeitende Jahresgespréche, Mitarbeitermagazin, Arbeitsbedingungen, Weiterbildung, Arbeitssicherheit,
Kultur der offenen Turen, gemeinsame Veranstaltungen Plane und Projekte, Nachhaltigkeitsprogramm,
Recyclingsystem
Fachhandel Persdnlicher Austausch bei jahrlicher Produktpréasentation und Produkte und Produktinnovationen,
diversen Fachtagungen und Messen, Fachhandelsmagazine, Recyclingsystem, Kundeninnovationen
Hotline und Support
Lieferanten Lieferantengesprache und -audits fur neue Produkt- Produktionsbedingungen und Produktqualitét, Transport-

entwicklungen und -innovationen

wege, Nachhaltigkeitsanforderungen, Vertragsbedingun-
gen, Pléane und Projekte

Nachbarschaft am Standort

Personliche Gesprache, personliche Kontakte im Rahmen
von Sponsoring und FérdermaBnahmen, Tag der offenen Tir

Regionale wirtschaftliche Entwicklung, Fahrradmobilitat,
soziales und sportliches Engagement, Bildung

Politik und Verbande

Personliche Gesprache und schriftlicher Kontakt,
Teilnahme an Veranstaltungen und Konsultationen

Umweltschutz, Kreislaufwirtschaft, Férderung
Fahrradkultur

Wissenschaft Forschungsgemeinschaften mit TH Kolin, Recyclingsystem und Materialoptimierung
Studien (Fraunhofer-Institut)
Medien Ansprache durch Corporate Communications & Marketing, Schwalbe-Recycling-System, Produkte,

Interviews, Podcasts/Videos, Pressekonferenzen und -mel-
dungen

soziales Engagement, Ausbildung

Gemeinnltzige
Organisationen und NGO

Personliche Gesprache, Teilnahme an Veranstaltungen
und Konsultationen

Unterstltzung sozialer Projekte, Ausbildung,
Sportférderung, Biodiversitat
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Wir planen den Ausbau
von Fair Rubber um
739 Prozent bis 2022.

CSR-Management und -Ziele | Lieferkettenverantwortung
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LIEFERKETTENVERANTWORTUNG

Die Einhaltung ékologischer und sozialer Standards in der Lieferkette ist flr
uns ein wesentliches Anliegen. Wie jedes Unternehmen sind auch wir gefordert,
unsere Wertschopfungskette zu analysieren.

Code of Conduct

Nattrlich kénnen wir nicht alle Probleme allein
|6sen. Aber wir tragen Verantwortung, Veran-
derungen mitzugestalten, wie die Beispiele in
diesem Bericht zeigen. Diese nehmen wir in
der gesamten Wertschopfungskette wahr und
sind bemUht, Vertrauen zu schaffen und resili-
ente Partnerschaften zu bilden.

Wir arbeiten an einer transparenten und nach-
vollziehbaren Lieferkette, um alle Stakeholder
zu schitzen und unseren hohen Standards
gerecht zu werden. Unsere langfristigen
Geschaftsbeziehungen mit unseren Partnern
sowie unser Code of Conduct bieten uns
dabei einen Orientierungsrahmen.

Kooperation mit Fair Rubber e. V. Fair-Trade-Pramie

In Kooperation mit dem Fair Rubber e. V. Im Zuge der Kooperation zahlt Schwalbe
setzen wir uns fur den fairen Handel von eine zusatzliche Fair-Trade-Pramie von
Naturkautschuk ein und unterstitzen damit 0,50 Euro auf jedes Kilo Kautschuk

aktiv die Verbesserung der Lebens- und (Trockenware). Ganz konkret wird dadurch

Arbeitsbedingungen von Kautschukzapfern. eine eigens gegriindete Kooperative von
Obwohl 70 Prozent des weltweit gehandelten aktuell 900 Mitgliedern (Kleinbauern und
Naturkautschuks in der Reifenindustrie zum Zapfern) unweit des Schwalbe-Werks auf
Einsatz kommen, sind wir bislang der einzige Java in Indonesien unterstutzt.

Reifenhersteller, der sich dem Fair Rubber
e.V. angeschlossen hat.

Fair Rubber e. V. verflgt Uber ein weltweit ein-
zigartiges Prémienmodell. Der Weltmarktpreis
flr Naturkautschuk ist so niedrig, dass es fur
viele Kleinbauern nahezu unmaoglich ist, ihren
Kautschuk zu angemessenen Preisen zu ver-
kaufen. 2021 konnte die Anzahl der Mitglieder
in der Fair-Rubber-Kooperative von 274 auf
900 erhoht werden. Ende 2022 planen wir
mit 2.300 Mitgliedern, dies entspricht einem
Zuwachs von 739 Prozent.

Zum Inhaltsverzeichnis

PARTNERSCHAFT
SEIT 1973

Aus der Kooperation zweier
Familienunternehmen ist
eine langjahrige Freund-
schaft entstanden.

Unsere Zusammenarbeit mit dem koreanischen
Familienunternehmen Hung-A besteht bereits
seit 1973 und geht Uber die konventionelle Auf-
fassung einer Geschéaftsbeziehung hinaus.

Wie in einer Familie ist sie eng, vertrauensvoll und
vom standigen Austausch gepragt. So meistern
wir Herausforderungen gemeinsam und arbei-
ten stets an innovativen Losungen fur unsere
Kundinnen und Kunden. Zudem ist Hung-A ein
Joint-Venture-Partner. Zusammen mit Hung-A

ist es unser Anspruch, Transparenz Uber unsere
gesamte Wertschopfungsklette zu gewahrleisten.
Auch hierfur ist unsere langjahrige Partnerschaft
von groBem Vorteil.

Lieferkettenverantwortung | CSR-Management und -Ziele

- wu/,///
CSR-Bericht Schwalbe 2021 GS

e

TN

¥ -



N

i,
Innovation und Technologie CSR-Bericht Schwalbe 2021 GS H

i

INNOVATION UND
TECHNOLOGIE

Wir gehen ungewdhnliche Wege und suchen
mit Beharrlichkeit und Ausdauer nach neuen
technischen Méglichkeiten. Unser Ziel ist es,
die umweltfreundlichsten Produkte auf den
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48 In Kreislaufen denken — Cradle-to-Cradle
49 Die neue Firmenzentrale in Reichshof
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Im Bereich Innovation, Forschung
und Entwicklung verfolgen wir den
Anspruch, das beste Produkt fiir
den jeweiligen Anwendungszweck
anzubieten - vom Rennsport bis
zum Alltagsgebrauch.

Das war schon der Vorsatz von Ralf Bohle, dem ,Vater” von Schwalbe:
,FUr jedes Rad den richtigen Reifen.”. Damit uns das gelingt, setzen wir
den Fokus allein auf Fahrradreifen und -schlauche und suchen alter-
native Materialien, die eine ausgezeichnete Performance bieten sowie
langlebig und bestenfalls recycelbar sind.

Was die Aufgabenverteilung betrifft, so beschaftigen wir uns an unserem
Hauptsitz mit der Ideenfindung, dem Design, der Entwicklung sowie
mit der DurchfUhrung von Labor- und Praxistests. Unser Partnerunter-
nehmen Hung-A ist wiederum zustéandig fur die Rohmaterialbeschaf-
fung, die chemischen Prozesse und die Produktion.

Um ergebnisorientiert zu arbeiten und zUgig Ergebnisse liefern zu
kénnen, haben wir die Produktmanagement-Teams nach Segmenten
aufgeteilt (Touring, MTB, Rennrad/Gravel, Tube, Wheelchair und non-
rubber (z. B. Aerothan)). Interdisziplindre Projektteams wirken ganzheit-
lich und schaffen zuséatzliche Synergien. Alle Teams werden zentral von
unserem COO Holger Jahn geleitet.

Zum Inhaltsverzeichnis
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DAS SCHWALBE-RECYCLING-SYSTEM

Wir sind weltweit der erste Fahrradreifenhersteller, der fur seine Produkte den

Ubergang zur Kreislaufwirtschaft initiiert.

In diesem Sinne haben wir Pionierarbeit geleistet, weil es davor fur
unsere Produkte keine existierenden Recyclingprozesse und -systeme
gab. Als Nachhaltigkeit fur die meisten noch ein vager Begriff war,
haben wir eine der ersten Reifen-Ricknahme-Initiativen Gberhaupt
gestartet. Reifen enthalten Weichmacher und andere giftige Stoffe, die
Mensch und Umwelt schadigen k&nnen, wenn man sie unsachgeman
entsorgt oder verbrennt. DarUber hinaus fuhrt diese Linearwirtschaft zu
einem stetig wachsenden und irreversiblen Rohstoffverlust.

Motiviert hat uns wahrend der langen und komplexen Entwicklungs-
zeit unserer Recyclingsysteme der Gedanke, dass durch das Recycling
kein MUll entsteht und alle Wertstoffe der gebrauchten Produkte wie-
derverwertet werden kdnnen. Zudem versuchen wir, einen moglichst
hohen Recyclinganteil in unseren Produkten zu haben. Wir waren

auch die Ersten, die eine Gummimischung (Green Compound) sowie
Pannenschutz (GreenGuard) ausschlieBlich mit recycelten und erneuer-
baren Polymeren verwenden.

Das Recycling ist eines der bedeutendsten Elemente bei der Trans-
formation der derzeit vorherrschenden Linearwirtschaft in Richtung
nachhaltiger Kreislaufwirtschaft (Cradle-to-Cradle). Mit der Entwicklung
innovativer Technologien schaffen wir es, unabhangiger von global
kritischen Lieferketten zu sein, und minimieren zugleich den 6kologi-
schen Impact des eigenen wirtschaftlichen Handelns, indem wir

1. die fossilen Ressourcen durch die Nutzung von Sekundar-
rohstoffen erheblich einsparen

2. den CO,-FuBabdruck reduzieren, der durch die Nutzung
von Sekundarrohstoffen gegeniiber der Herstellung neuen
Materials eingespart wird

3. CO,-Emissionen minimieren, indem wir die Verbrennung
durch unser Recycling verhindern

4. Abfélle vermeiden, die z. B. bei der Entsorgung entstehen.

Nicht zuletzt ist auch die Signalwirkung hervorzuheben, die wir mit
der EinfUhrung unserer Recyclingsysteme haben. Durch die freiwillige
Ricknahme von EolL-(End of Life-)Produkten bieten wir allen Fahr-
radfahrenden die Moglichkeit, proaktiv zum Erfolg des Klimaschutzes
beizutragen. Gerade in der Fahrradbranche, die aktuell nur wenige
kreislauffahige Losungen vorweist, setzen wir somit ein starkes Zeichen.

CSR-Bericht Schwalbe 2021 <

828.

recycelte
Fahrradschlauche
von 2015 bis 2021

Innovation ist
fiir uns der Wille
zu standiger
Verbesserung,
der tief in der
Schwalbe-DNA
verwurzelt ist.
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WELTWEIT EINZIGARTIGES
RUCKNAHMESYSTEM

Seit 2015 bieten wir als erstes Unternehmen ein Riicknahme- und
Recyclingsystem fir Altschlauche im Fahrradfachhandel an. Dadurch
landen ausgediente Schldauche nicht in der Mullverbrennung, sondern
werden zu 100 Prozent flr die Herstellung neuer Schwalbe-Schlauche
verwendet, ohne Abfall zu hinterlassen. Das System ist bereits in funf
Landern etabliert, erfreut sich einer stetig wachsenden Beliebtheit und
ist fur Handler- und Endkunden kostenfrei.

Das Schlauchrecycling-System ist ein leuchtendes Beispiel dafir,
welche Synergien entstehen, wenn wir unseren Unternehmenswerten
treu bleiben und kulturibergreifend sowie interdisziplinér arbeiten.

Das System ist das Ergebnis einer Kooperation mit unserem Joint-
Venture-Produktionspartner Hung-A sowie dem Hamburger Umwelt-
institut EPEA.

Fur unser Recycling-Verfahren erhielten wir im Dezember
2020 ,als Vorreiter” den Deutschen Nachhaltigkeitspreis
in der erstmals vergebenen Kategorie ,,Design“.

Deutscher
Nachhaltigkeitspreis
Design 2021

Zum Inhaltsverzeichnis Das Schwalbe-Recycling-System | Innovation und Technologie

SCHLAUCHRECYCLING SPART
80 PROZENT ENERGIE

Seit Jahrzehnten engagieren wir uns und finden
Losungen fur die Kreislaufwirtschaft. Begonnen
haben wir mit dem Schlauchrecycling.

Aus alt wird neu - ohne Qualitatsverlust

Die Retourenlogistik alter Schlauche ist denkbar einfach: Im ersten Schritt des Recycling-
prozesses konnen Handler in Deutschland, den Niederlanden, GroBbritannien, Belgien und in
der Schweiz Altschlduche aller Marken und Hersteller an uns senden. Wir transportieren diese
anschlieBend geblndelt zu unserem Recycling-Werk nach Indonesien, das sich direkt neben un-
serer Produktion befindet. Um Butylkautschuk aus den gebrauchten Schlauchen zurtickzu-ge-
winnen, hat Hung-A ein eigenes Devulkanisationsverfahren entwickelt.

Im Berichtsjahr ist es uns gelungen, ein einheitliches Rahmenkonstrukt zu schaffen, das es uns
erlaubt, in Zukunft weitere Lander an das System anzuschlieBen. Ein weiteres Rollout ist derzeit
in Planung, die Recyclingmengen sollen deutlich erhdht werden.

Bis heute haben wir mehr als 6.950.000 Schlauche recycelt, nehmen Schlauche aller Marken
an und recyceln sie zu 100 Prozent. Bereits heute besteht jeder Schwalbe-Standard-Schlauch
aus 20 Prozent Recyclingmaterial. Dabei arbeiten wir stetig daran, den Anteil des wiederver-
wendeten Materials weiter zu steigern, ohne die Qualitdt des neuen Schlauchs nachteilig

zu beeinflussen.

Die Energiebilanz des Recyclingprozesses ist unter Einbeziehung aller Transport-
wege auBerst positiv: Im Vergleich zur Herstellung der gleichen Menge neuen
Materials werden 80 Prozent Energie eingespart.

CSR-Bericht Schwalbe 2021 <

100 % recycelbar

Der recycelte Butylkautschuk
kann bei der Produktion neuer
Schlduche ohne Qualitatsverlust
eingesetzt werden.

Ausgangsmaterial

Wir nehmen gebrauchte Fahrrad-

schlauche aller Marken von Fahr-

radhandlern und Endverbrauchern
kostenfrei zurlck.

Devulkanisation

Hung-A hat ein eigenes
Recyclingverfahren entwickelt,
das seit Jahren Butylkautschuk
zurtickgewinnt.

80 % Energieeinsparung

Die Energiebilanz dieses Recyc-
lingprozesses ist unter Einbezie-
hung aller Transportwege positiv.
Im Vergleich zur Herstellung der
gleichen Menge neuen Butyls
werden 80 % Energie eingespart.

Der neue Schlauch

Jeder neue Standardschlauch
besteht zu 20 % aus recyceltem
Rohstoff. Wir arbeiten daran, den
Recyclinganteil weiter zu erhdhen.
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REIFENRECYCLING: ,,ALTE REIFEN GEHOREN

NICHT AUF DIE DEPONIE*

Als weltweit erster Hersteller hat Schwalbe das vollstandige Fahrradreifen-
recycling entwickelt. 2022 stellen wir das §chwalbe-Recycling-System®
als EU-weit eingetragene Wortmarke der Offentlichkeit vor.

Parallel zur Entwicklung des Schlauch-Recycling-Systems haben wir
auf Hochtouren an einem anderen, nicht minder herausfordernden Ziel
gearbeitet: dem Reifenrecycling.

Mit dieser Weltneuheit verfolgen wir das Ziel, die Rohstoffe von
Gebrauchtreifen zu erhalten und eine Kreislaufwirtschaft im Sinne von
Cradle-to-Cradle zu etablieren. Die in einem aufwendigen thermoche-
mischen Prozess (Pyrolyse) entstehenden wertvollen Sekundarrohstoffe
setzen wir anschlieBend bei der Herstellung neuer Produkte ein.

Unsere ersten Gehversuche im Reifenrecycling reichen bis in die
1990-er Jahre zurick, als wir uns mit der mechanischen Aufbereitung
von Gebrauchtreifen auseinandersetzten und diese erfolgreich verwer-
teten, indem wir die Werkstoffe zu Bodenmatten aufbereiteten.

Frau Prof. Dr. Katrakova-Kriiger

und Herr Prof. Dr. Malek von

der TH Kdln haben mit uns und

der Pyrum Innovations AG in einer
Forschungsgemeinschaft das
Schwalbe-Recycling-System entwickelt.

Im Jahr 2019 gelang es der eigens dafUr gegrindeten Forschungs-
gemeinschaft (siehe Seite 45) schlieBlich, erste erfolgreiche Labor-
versuche durchzufiihren, die mechanische Aufbereitung, die einst
mitunter ein K. o.-Kriterium fUr den Prozess bedeutete, zu realisieren
und alte Fahrradreifen in die drei Materialfraktionen Gummigranulat,
Stahl und Gewebe zu zerlegen. Somit war die erste groBe Hirde
genommen. Das Gummigranulat wird anschlieBend bei unserem Part-
ner, der Pyrum Innovations AG, einem Pyrolyse-Verfahren beigeflgt.

4v
Thermolyse/Pyrolyse : g
Gummigranulat wird in wertvolle

“wv Gummigranulat
Sekundarrohstoffe umgewandelt. PR
b

.

Pyrolysekoks Strom
- Q
— 4}' = _

Pyrolysedl u Prozessgas
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AUS GEBRAUCHT WIRD NEU

Schwalbe recycelt als erster Hersteller weltweilt Fahrradreifen,
dadurch werden 80 Prozent Emissionen eingespart.

Pionier im Fahrradreifenrecycling Ressourcen werden eingespart Energieeinsparungen

Als erster Fahrradreifenhersteller weltweit Mit dem Projekt Reifenrecycling sind wir in Schwalbe recycelt als erster Hersteller welt-

kUmmern wir uns um die Rickfihrung und den nachsten Jahren auf einem guten Weg, weit Fahrradreifen. Das vollstandig geschlos-

das Recycling gebrauchter Fahrradreifen unsere Produkte noch umweltfreundlicher sene Kreislaufsystem tragt proaktiv zur

aller Marken. zu gestalten und das Verbrennen und den Energie- und Ressourcenschonung bei und
Verlust wertvoller Ressourcen zu vermeiden. spart 80 Prozent CO,e ein.

Fachhandel - unser wichtigster Partner Zugleich wissen wir aus Erfahrung: Es ist erst

Doch bevor es mit dem Recyclingprozess der Anfang einer langen Reise und ,nur” die

losgehen kann, missen die Gebrauchtreifen Initialztndung fUr viele weitere Innovationen.

erstmal gesammelt werden. Wir gestalten das 1 Sammlung

System ahnlich wie beim Schlauchrecycling Gebrauchtreifen

(siehe Grafik). So kénnen Kundinnen und
Kunden sowie der Fachhandel aktiv dazu
beitragen, dass gebrauchte Reifen jeglicher 5 Wiedereinsatz von rCB
Marken zu wertvollen Rohstoffen verarbeitet in neuen Produkten
werden. Damit setzen wir gemeinsam ein starkes
SYSTEM | Zeichen als umweltbewusster Fahrradbetrieb.

2 Logistik, Abholung
und Transport

4 Pyrolyse von
Gummigranulat

3 Zerkleinerung
der Gebrauchtreifen




Schmeifl mich
nicht weg. In mir
stecken noch
viele Wertstoffe.
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VERTRAUEN IN DIE
JUNGE GENERATION

Sebastian Bogdahn ist Mitglied des
CSR-Teams und unser Recycling-
Manager. Er ist zustandig fur die
Entwicklung der Recyclingsysteme.

Angefangen hat alles mit seiner Anfrage, ob wir ihn bei seiner
Masterarbeit in Energie- und Ressourcenmanagement unterstitzen
koénnen. Die Sichtweise, dass Gebrauchtreifen und -schlauche kein
MUl sind, sondern wertvoller Rohstoff, wurde den Verantwortlichen
bei Schwalbe durch Sebastians Ideen noch klarer. Als beide Seiten
erkannten, welche Potenziale das Thema mit sich bringt, war das
Projekt beschlossene Sache.

Schwalbe hat in Kooperation mit der TH KéIn unter der Federflhrung
von Prof. Dr. Malek und Prof. Dr. Katrakova-Kriger sowie dem Partner
Pyrum Innovations AG als Forschungsgemeinschaft das Schwalbe-
Recycling-System entwickelt.

Der Erfolg dieses Projekts motiviert uns, weiter Vertrauen in junge
Menschen zu setzen und ihnen die Chance zu geben, gemeinsam
neue ldeen zu verwirklichen.

Sebastian Bogdahn arbeitet heute neben seiner Promotion bei uns
proaktiv an der Entwicklung des Fahrradreifen-Recyclingprozesses
mit, um mittels Pyrolyse hochwertiges rCB (recovered Carbon Black,
Pyrolysekoks) aus dem Gummigranulat gebrauchter Reifen zu erzeu-
gen. Im Jahre 2023 wird das erste Serienprodukt mit 100 Prozent
rCB anstatt Industrieru3 vorgestellt werden.

Das Schwalbe-Recycling-System | Innovation und Technologie
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MIT EPEA DURCHGEFUHRTES MATERIAL-SCREENING

Unser Ziel, ein nachhaltiges Produktdesign von der Entwicklung bis zur Entsorgung
herzustellen, fangt bereits bei den Rohmaterialien an.

OPTIMI

ig an mod
Recyclingo

zukunftsfahigen

Moderne, zukunftsfahige Materialien Green Compound-Laufflachen

Wir forschen stetig an modernen und zukunftsfahigen Materialien und
Recyclingoptionen. Das Material-Screening, in dem wir gemeinsam
mit EPEA durch sdmtliche Inhaltsstoffe unserer Produkte gehen und
diese analysieren, ist nicht Ublich, weil vom Gesetzgeber nur bedingt
verpflichtend. Die sogenannte Materialgesundheit ist schwierig zu ver-
markten, weil die Motivation in der Branche, diese offenzulegen, leider
gering ist. Wir tun es aber seit 2013 mit dem Anspruch, bessere und
umweltfreundlichere Produkte anzubieten. Da es uns wichtig ist, auch
die indirekten Umweltauswirkungen unserer Produkte und deren Wert-
schopfungskette zu beachten, planen wir bis 2025 eine vollstandige
Lebenszyklusanalyse (Life Cycle Assessment).

GreenGuard-Pannenschutz

Die GreenGuard-Pannenschutzeinlage stellen wir seit 2010 aus recy-
celten Latexprodukten her. Dafiir haben wir eine eigene Prozesstechnik
ins Leben gerufen: In unseren Werken werden Altprodukte aus Natur-
kautschuk zerkleinert und aufbereitet, sodass das Grundmaterial fur
die Produktion des innovativen Pannenschutzes genutzt werden kann.
Da keine synthetischen Polymere zum Einsatz kommen, gelingt es

uns, viel CO, einzusparen. Der Recyclinganteil im GreenGuard liegt

bei einem Drittel.

Ahnlich wie beim Pannenschutz werden auch beim ersten Lauf-
flachen-Gummi aus nachwachsenden und recycelten Rohstoffen
keine fossilen Ressourcen verwendet. Die Gummimischung fur
Green Compound, die wir seit 2017 produzieren, besteht teils aus
Naturkautschuk und teils aus recycelten Gummimaterialien, etwa
aus Turdichtungen oder Gummihandschuhen.

Aerothan-Schlauch

In Zusammenarbeit mit BASF haben wir Uber finf Jahre lang

eine spezielle Aerothan-Kunststoff-Materialkombination entwickelt,
die vollstandig auf Kautschuk und den Einsatz von RuB verzichtet.
Selbst der Ventilschaft besteht zu 100 Prozent aus thermo-
plastischem Polyurethan, was das Recycling stark vereinfacht.

Um die scheinbaren Gegensatze von minimalem Gewicht, abhangig
von der GroBes des Schlauches, und hochster Pannensicherheit zu
vereinen, sind wir vollig neue Wege gegangen. Der neuartige Schlauch
ist seit 2020 auf dem Markt und setzt neue MaBstébe fir Performance
und Leichtigkeit.

40

Aerothan-Schlduche sind
rund 40 Prozent leichter als
ein vergleichbarer Extralight-
Schlauch aus Butyl.

100..

Selbst der Ventilschaft
besteht zu 100 Prozent

aus thermoplastischem
Polyurethan, was das
Recycling stark vereinfacht.
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IN KREISLAUFEN DENKEN -
CRADLE-TO-CRADLE (C2C)

cradletocradle

Die Zusammenarbeit mit EPEA ermdéglicht uns

e problematische Substanzen zu identifizieren,

e den Ersatz problematischer Substanzen
wissenschaftlich zu betreuen,

® an modernen und zukUnftigen Materialien und
Recyclingoptionen zu forschen,

® eine bessere Vernetzung entlang der gesamten Lieferkette.

Vorteile durch Zusammenarbeit mit EPEA

® Materialoptimierung,

e Butyl-Schlauche sind zu 100 Prozent
wiederverwertbar,

* Rucknahmesystem mit steigender
Recyclingguote eingefiihrt,

e \/orteile durch Zusammenarbeit mit EPEA,
Entwicklung der vollstdndigen Kreislaufkapazitat.

Im 21. Jahrhundert ist unsere gréBte Inspira-
tion die Kreislaufwirtschaft nach dem C2C-
Prinzip. Dabei werden Produkte und Prozesse
von Anfang an so konzipiert, dass sich alle
Materialien auch nach ihrer Nutzung verwer-
ten lassen. Indem wir eine Zirkulation von
Materialien schaffen, lassen wir MUl erst gar
nicht entstehen.

Wir stellen qualitativ hochwertige, langlebige
Produkte her, die eine hohe Nutzungsdauer
aufweisen und sind der festen Uberzeugung,
dass ein Unternehmen so umweltfreundlich
wie moglich agiert, wenn es so ressourcen-
schonend wie moglich handelt.

FUr das nachhaltige Produktdesign nach dem
Kreislaufprinzip C2C haben wir das weltweit
renommierte Forschungs- und Beratungsins-
titut EPEA aus Hamburg als Partner ins Boot
geholt. Durch die intensive Zusammenarbeit
seit 2013 stellen wir sukzessive unsere Pro-
dukte und Prozesse umweltvertraglich um —
vom Schlauchrecycling Uber den Messestand
bis zu unserem neuen Firmengebé&ude.

C2C erlaubt es uns, alle Materialien vollstandig
wieder zu verwenden. Wie in der Natur bildet
jeder Stoff in einem endlosen Kreislauf immer
wieder die Lebensgrundlage fir Neues. Zum
Beispiel setzen wir Palmkernschalen — ein Ab-
fallprodukt der Palmdlproduktion — in unserer
Produktion anstatt Kohle ein. Um gesunde
und kreislauffahige C2C-Produkte herzustellen,
werden alle Substanzen intensiv chemisch
analysiert und die gesamte Prozesskette
UberprUft.

Kreislaufig bis ins Detail

Geschlossene Kreislaufe sind uns nicht nur
bei unseren Produkten wichtig — unsere ganze
Buroausstattung, die von der Firma Steel-
case stammt, wurde nach dem C2C-Prinzip
umgestellt. Das gilt genauso fur alle Reini-
gungsmittel. Beim Drucken verwenden wir
ausschlieBlich FSC-C2C-Papier. Die nachsten
Projekte zu den Themen Recycling, Facility-
Management, Energie und Marketing sind
bereits in Arbeit.

Darutiber hinaus ermoglicht uns die konse-
quente Kreislaufwirtschaft, bedeutend weniger
Ressourcen zu verwenden und gleichzeitig
den CO,-FuBabdruck stark zu senken, da

das Recyceln in der Regel viel weniger energie-
intensiv ist als die Herstellung von Neuma-
terialien fur Fahrradreifen und -schlauche.

Offen, weitlaufig, grin und lebendig = so.ist das neue Herzstick an unserem
Stammsitz in Reichshof. Der von Architekt Ralf Janz geplante Neubau wurde §*
auf rund 2.200 Quadratmetern Grundflache im Juli 2021 nach drel Jahren .

Bauzeit bezugsfertig: w‘.—’
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DIE NEUE FIRMENZENTRALE

IN REICHSHOF

Das neue Gebaude spiegelt bis ins Detail unsere zukunfts-
orientierte Verpflichtung fiir Mensch und Gesellschaft wider.

Wo auBen eine funktionale Fassade vorherrscht,
offnet sich innen eine auBergewdhnliche Arbeits-
welt, die in die Zukunft weist und in der wir gerne
arbeiten. Wie ein Campus wirkt das Blrogebaude
im Innern — offen, weitlaufig, grin, lebendig. Glasfas-
saden und groBzlgige Atrien geben den Blick frei,
etwa vom Labor zum Produkt-Management, von
der Aerothan-Fertigung zum Marketing. Es herrscht
eine Atmosphéare, die zum kreativen Denken,
Ausprobieren und zu immer neuen Moglichkeiten
einladt. Feste Sitzplatze wurden weitgehend aufge-
hoben. So bilden sich immer neue Konstellationen
und manche Mitarbeitenden sitzen jeden Tag an
einem anderen Platz.

Errichtet nach dem C2C-Prinzip haben wir zu

70 Prozent Materialien verwendet, die am Ende
der Nutzung recycelt werden kénnen. Weitere

28 Prozent kdnnen downgecycelt werden. Teil des
Konzepts ist der Materialpass fUr alle verwendeten
Bauteile, damit auch noch nach Jahrzehnten ermit-
telt werden kann, was verbaut wurde. So kdnnten
bei einer Demontage die Elemente sauber getrennt
und sortiert werden.

Energie, nattrlich regenerativ, wird im Gebaude nicht
nur verbraucht, sondern auch mit Solarkollektoren
und Warmepumpen selbst erzeugt, sodass zwi-
schen Mai und Oktober 2021 eine Strommenge von
mehr als 53.550 MWh produziert wurde. Auch der
Einsatz von Wasser folgt, wenn mdéglich, dem Kreis-
laufprinzip statt linearem Verbrauch. Regenwasser
wird in Zisternen gesammelt und fUr Toilettenspulun-
gen sowie zur Bewéasserung verwendet. Die Vege-
tation wirkt kiihlend, feuchtigkeitsregulierend, erhéht
die Biodiversitat und verbessert die Luftqualitat mit
positivem Effekt auf das (Mikro-)Klima.

Bodenstandig und am besten lokal

Da wir zu unseren Wurzeln stehen, haben wir
hauptsachlich lokale Planer, Bauunternehmen und
Handwerker ausgewahit. Soweit moglich haben

wir auch ortsbezogene Materialien eingesetzt. Zu
oberbergisch-bodenstandig gehdrt auBerdem der
fast 1.000 Quadratmeter groB3e Dachgarten, in dem
Mitarbeitende und Gaste spazieren gehen und ent-
spannen kdnnen. Gleichzeitig werden dort Gemduse,
Obst und Krauter flr die Kantine angebaut und es
wurden dort Insektenhotels aufgestellt.

Zum Inhaltsverzeichnis
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MENSCHEN - PERSPEKTIVEN
UND MOTIVATION

Unsere Mitarbeitenden sind unsere gro3ten
Ressourcen. Nur mit ihnen konnen wir auch
weiterhin Pioniere in der CSR sein.

N =

54 Chancen und Vielfalt

56 Perspektiven und Weiterentwicklung

58 Talente erkennen, Potenziale férdern

61 Mobilitatswende fur unsere Mitarbeitenden
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CHANCEN UND VIELFALT

Unsere Mitarbeitenden sind die treibende Kraft und das
wichtigste Asset des Unternehmens.

Kreativitat und Motivation

Seit Bestehen des Unternehmens legen wir groBen
Wert auf ein kommunikatives, motivierendes Arbeits-
umfeld, das auch die Kreativitat férdert. Unsere
Vision und Grundwerte werden von den Mitarbeiten-
den durch flache Hierarchien und den direkten Dia-
log mitgepragt und mitgetragen. Junge Kolleginnen
und Kollegen vergleichen die Atmosphare mit der
eines Hochschulcampus, andere wiederum spre-
chen von einer Open Door Policy.

So schaffen wir eine respektvolle und wertschat-
zende Arbeitskultur, férdern die Gleichstellung und
zahlen faire Lohne flr gleichwertige Arbeit. Die

bei uns fest verankerte kulturelle Vielfalt und die
internationale Vernetzung betrachten wir als Geschenk
und schopfen neue Inspiration aus den unterschied-
lichsten Lebenserfahrungen, Kompetenzen und
kulturellen Gepflogenheiten. Als verantwortungs-
bewusstes Familienunternehmen ist es fur uns
selbstverstandlich, alle Menschen respektvoll und mit
Toleranz zu behandeln.

Wir akzeptieren keinerlei Diskriminierung und sind
Uberzeugt: Diversitat, kulturelle Vielfalt und Inklusion
machen unser Unternehmen zukunftssicher und uns
als Arbeitgeber attraktiv.

Treue ist uns viel wert

Die langjahrige Betriebszugehorigkeit hat bei uns
ebenfalls Tradition. Diese belohnen wir gerne mit
finanziellen Férderungen und bauen ein Vergutungs-
system fur Sonderzahlungen und Mitarbeiterweiter-
entwicklung auf. Viele Mitarbeitende sind bei uns
schon jahrzehntelang seit ihrer Ausbildung beschéaf-
tigt und einige schon in der zweiten Generation.

Nicht nur unsere Mitarbeitenden-Events wie das
alljghrliche Sommerfest sorgen flir einen guten
Ausgleich - die gemeinsamen Fahrradtouren oder
der Vereinssport beim TTC Bergneustadt schweien
uns noch mehr zusammen und helfen uns, fit zu
bleiben. Das ist auch das Ziel unseres betrieblichen
Gesundheitsmanagements in Kooperation mit der
AOK und der Sporthochschule Koin.

Die betriebliche Altersvorsorge mit Arbeitgeberzu-
schuss sowie die firmenfinanzierte Unfallversiche-
rung flr alle sind weitere Beispiele fUr Leistungen,
die uns nicht nur regional zu einem beliebten Arbeit-
geber machen.

Neueinst
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PERSPEKTIVEN UND WEITERENTWICKLUNG

Wir nutzen alle Moglichkeiten, um unsere Mitarbeitenden bei ihrer
Entwicklung zu unterstitzen.

In der 2021 neu gegrindeten Digital-Unit
schaffen wir Anreize und Perspektiven fur
interne Weiterentwicklung. Um unsere
Mitarbeitenden intern besser zu schulen,
ist der Aufbau eines Schwalbe-Campus
flr Schulungen geplant. Bis 2023 wird ein
komplettes, ganzheitliches Onboarding-
Programm fertiggestellt.

Gut aufgenommen werden bereits Schu-
lungskonzepte flr neue Mitarbeitende im
Schwalbe-ERP-System. Das sogenannte
Schwalbe-Wiki — das Grundlagen-Webinar
zu Produktkenntnissen inkl. Abschlusstest,
gilt bereits als Standard. Es besteht zudem
die Moglichkeit, im Rahmen des betrieblichen
Gesundheitsmanagements eine Erste-Hilfe-
Ausbildung zu absolvieren.

Wir bieten Ausbildungsplatze, Werkstudie-
renden- und Praktikumsplatze an und haben
einen Ansprechpartner fir das Recruiting
von Werkstudenten an den Universitaten. Es
besteht bereits eine enge Zusammenarbeit
mit der IHK KéIn im Rahmen der Ausbildung
und Betreuung unserer Auszubildenden.
Schwalbe ist Mitgliedsunternehmen im

OK Ausbildung e. V., einer oberbergischen
Koordinierungsstelle fir Ausbildungen.

Frauen und Manner in Fiihrungspositionen

2019 2020 2021

Frauen im Management 3 3 3

Ménner im Management 8 8 10

Auszubildende/Studierende

2019 2020 2021

Auszubildende 3 3 3

Duale Studierende - 0 0

Werkstudierende - 3 3

Altersstruktur

2019 2020 2021

Unter 30 Jahre 15 19 29

30 bis 50 Jahre 120 143 155

Uber 50 Jahre 60 76 76
Personalfluktuation

2019 2020 2021

4,43% 1,17% 3,4%

Gesundheit und Sicherheit, fiir Schwalbe selbstverstandlich
Als verantwortungsvolles Unternehmen hat das Wohlergehen unserer
Mitarbeitenden oberste Prioritat. Der Arbeitsschutz ist bei Schwalbe Teil
des Managementprozesses und unterstitzt unsere Organisation und
Strategie. Unser Sicherheitsmanagement entspricht den gesetzlichen
Anforderungen, wir sind jedoch aktiv bestrebt, dartiber hinauszugehen.
Die notwendigen Prozesse und Vorgabedokumente sind im internen
Managementsystem fUr Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz hin-
terlegt, das 100 Prozent der Mitarbeitenden abdeckt. Es ist uns ein
Anliegen, die Mitarbeitenden in die Arbeitsablaufe einzubeziehen, sie
daran aktiv zu beteiligen und Verbesserungsvorschlage zeitnah umzu-
setzen.

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Gemeinsam mit der DEKRA haben wir fUr jede Abteilung eine Gefahr-
dungsbeurteilung erarbeitet. Wir kooperieren mit dem Werksarztzentrum
Oberberg und bieten ein breites Angebot an Reiseimpfungen, regelmé-
Bigen Augenuntersuchungen bei Bildschirmarbeitsplatzen usw. an.

Im Lager und in der Produktion finden wiederkehrende Arbeitsschutz-
schulungen statt. Nach der Ersthelfer-Ausbildung besteht die Moglich-
keit, die Kenntnisse der gelisteten Ersthelfer regelmaBig aufzufrischen.

Kooperation mit der AOK und der Sporthochschule Koin
2019 haben wir in Kooperation mit der AOK und der deutschen
Sporthochschule Kdln das betriebliche Gesundheitsmanagement
ins Leben gerufen und Achtsamkeitstage fur die Mitarbeitenden
angeboten. Durch die Corona-Pandemie mussten wir diese leider
unterbrechen, planen jedoch, sie wieder aufzugreifen.

Flexible Arbeitsplatzgestaltung

Gesundheit am Arbeitsplatz bedeutet flr uns auch, die Arbeitsplatze
ergonomisch und anwendungsfreundlich zu gestalten. In der neuen
Firmenzentrale ermoglichen wir fir einige Abteilungen eine flexible
Arbeitsplatzwahl mit vorhandener einheitlicher IT.

Seit der Corona-Pandemie haben wir, wo es die Tatigkeit erlaubt,

flr zwei Tage pro Woche die Homeoffice-Regel eingeflhrt. Fir die
Sicherheit unserer Teams ist es flr uns selbstverstandlich, dass wir
Impfungen, Testmdglichkeiten sowie Masken anbieten. Es wurden in
kurzer Zeit alle technischen Voraussetzungen geschaffen, damit alle
Mitarbeitenden der Verwaltung im Homeoffice arbeiten konnten. In
diesen herausfordernden Zeiten hat sich nochmals bestéatigt, dass

die schnelle und regelméaBige Kommunikation im Betrieb eine wichtige
Basis darstellt.
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TALENTE ERKENNEN, POTENZIALE FORDERN

Bereits in der vierten Generation legen wir
Wert drauf, Talente zu erkennen, Potenziale
zu férdern und es den Menschen zu ermdg-
lichen, sich zukunftsorientierte Kompetenzen
anzueignen. Wir unterstitzen gerne gezielt die

e . A Struktur der Beschéftigten
individuellen Fahigkeiten und die Kultur des

2019 2020 2021

lebenslangen Lernens. 2020 2021
i i ) . Alle Beschéftigten bei Schwalbe 238 260
Wenn sich Menschen beruflich weiterbilden,
Anzahl neu erhdht das ihre Chancen auf dem Arbeits- davon Ménner 179 193
. markt. Daher liegt Fortbildung sowohl im Inte-
eingestellter o gv o ¢] St davon Frauen 59 67
Mitarbeitender resse und in elr erén WO ung VO.I?I C Wa © davon in Deutschland 173 188
als auch der Mitarbeitenden. Sie kdnnen eine
0 Freistellung von der Arbeit fiir interne oder davon in UK 17 16
B externe berufliche Weiterbildung verlangen, davon in Frankreich 3 3
wenn gewisse ?ed@gungen erfull Slhd' ) davon in den Niederlanden 30 34
Schwalbe beteiligt sich auf Antrag teilweise
oder vollstdndig an den Weiterbildungskosten. davon in ltalien 3 3
davon in den USA 12 16
Es besteht eine enge Zusammenarbeit mit davon in Vollzsit 205 993
der IHK KéIn im Rahmen der Ausbildung
und Betreuung unserer Auszubildenden. Wir davon in Teilzeit 33 37
sind Mitgliedsunternehmen im OK Ausbildung davon befristet 3 3
e“. V., der oberberg|slohen Kooro.lllmerungsstellé davon unbefristet 235 o057
flr Ausbildungen. Mit der TH KdéIn arbeiten wir
davon neu eingestellt 18 22

flr das Recruiting neuer Talente zusammen.
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MOBILITATSWENDE FUR UNSERE MITARBEITENDEN

Unsere Angebote fur unsere Mitarbeitenden, mit dem Rad zur Arbeit zu fahren

Unser Ziel ist es, den Mitarbeitenden Anreize zu geben, fir den
Arbeitsweg das Fahrrad zu nutzen.

Wir bieten allen unseren Mitarbeitenden Bike-Leasing an (bereits
80+ Bikes werden geleast) und beteiligen uns monatlich an den
Leasingraten fur die Leasingfahrrader. Seit dem Ausbau des neuen
Headquarters gibt es zudem die Mdglichkeit, in der firmeneigenen
Fahrradwerkstatt alle Dienst-, Privat- und Testrader zu warten und
instand halten zu lassen. Das Angebot der Fahrradwerkstatt steht
den Mitarbeitenden unentgeltlich zur Verflgung.

Die neue Fahrradgarage ist neben der Fahrradwerkstatt eine weitere
Novitét, in der alle Mitarbeitenden ihre E-Bike-Akkus laden, die Rader
trocken abstellen oder in der daflr installierten Fahrradwaschanlage
reinigen konnen.

O

Bike-Leasing flr die
Mitarbeitenden (80+
Bikes werden geleast)

Fahrradgarage mit

AnschlUssen fur E-Bikes

und Fahrradwaschanlage
Reparatur)

Firmeneigene Fahrrad-
werkstatt fur alle Mitar-
beitenden (Wartung und

Widrige Witterungsbedingungen sollen dem Fahrradfahren auf dem
Arbeitsweg nicht entgegenstehen. Mit dem Neubau der Firmenzent-
rale wurden Umkleide- und Duschmdglichkeiten geschaffen, die die
Mdglichkeit bieten, sich nach dem Arbeitsweg fur den Buroalltag fertig-
zumachen. Hier schaffen wir einen weiteren Motivationsaspekt: Die Mit-
arbeitenden machen sich wahrend der Arbeitszeit fertig, die Arbeitszeit
bzw. die Zeiterfassung beginnt bereits mit dem Weg in die Umkleide.

Bis 2023 mdchten wir die nachhaltige Mobilitat fir unsere Fahrrad-
pendler weiter ausbauen. DarlUber hinaus bereiten wir die Infrastruktur
fUr die Zertifizierung der EU und des ADFC als fahrradfreundlicher
Arbeitgeber vor.

Im Rahmen unseres Mobilitatsprogramms sind fir 2022 am Standort
Reichshof 30 E-Ladestationen fur Elektroautos geplant. Bis 2025
wollen wir unsere Fahrzeugdflotte auf Elektromobilitat umstellen.

© © @

Zertifizierung der EU
und des ADFC als fahr-
radfreundlicher Arbeit-
geber als Ziel fur 2022

Weiterer Ausbau der
nachhaltigen Mobiliat
flr den Arbeitsweg als
Ziel fur 2023

Unterstltzung des Ziels
Anteil Radmonbilitdt am
Commuting 25 Prozent
bis 2030
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ENERGIE UND EMISSIONEN - TREIBHAUSGASBILANZ

Mit der detaillierten Treibhausgasbilanz dokumentieren wir den Erfolg unserer

MaBnahmen zur Emissionsreduktion.

Auswirkungen auf Klima und Natur

Seit den frlhen 1990er-dahren hinterfragen wir, welchen Einfluss unser
Handeln auf Natur und Klima hat, und Uberprifen unsere Geschéftsak-
tivitaten auf Umweltvertraglichkeit, Effizienz und Sicherheit.

Unsere Fachkrafte tauschen sich regelmaBig zu aktuellen Umweltthe-
men und MaBnahmen aus. Unser neu gegriindetes CSR-Team wird
kUnftig die Umweltdatenerfassung und -berichterstattung koordinieren.

Als branchenfiihrendes Unternehmen unterstiitzen wir das Ziel der
internationalen Staatengemeinschaft, die globale Erderwarmung
auf deutlich unter 2°C gemaB dem Pariser Klimaschutzabkommen
zu begrenzen. Wir beziehen bereits zu 100 Prozent Okostrom aus
erneuer-baren Energien und Photovoltaik.

In der Entstehung ist ein ganzheitliches Konzept zur Optimierung
unserer Energienutzung. Biogas wird dabei Ubergangsweise genutzt.
Ab 2025 soll komplett auf fossile Energietrager verzichtet werden. Ein
zentraler Punkt ist dabei die Umstellung auf 100 Prozent erneuerbare
Energien — nicht nur in unserem Hauptsitz in Reichshof, sondern auch
in allen Fabriken in Vietnam und Indonesien. Dadurch steigern wir
unsere eigene Energieeffizienz und leisten einen wichtigen Beitrag zur
Schonung von Ressourcen.

Emissionsreduktionsziel: 55 Prozent Senkung bis 2030

Unser aktuelles Emissionsreduktionsziel betragt -55 Prozent bis

2030 im Vergleich zum Basisjahr 2018. Dazu sollen die Treibhaus-
gasemissionen, die an den eigenen Standorten, durch Geschéaftsreisen
der Mitarbeitenden oder durch die Herstellung der eigenen Produkte
entstehen, deutlich reduziert werden. Zusétzlich behalten wir uns vor,
Emissionen, die wir nicht vermeiden kdnnen, zu kompensieren.

Treibhausgasbilanz

Die Treibhausgasbilanz weist einen AusstoB von 1.351,84 t CO,e
flr das Jahr 2021 aus. Die Kategorie Pendelverkehr tragt mit rund
35 Prozent am meisten zu den Emissionen bei. Im Vergleich zum
Basisjahr 2018 ergibt sich eine Reduktion der Treibhausgasemission
um 1.103,85 t CO,e. Ganz wesentlich zu diesem Erfolg haben die
Einsparungen in den Bereichen Material mit 381,70 t CO,e, Mobilitat
mit 377,27 t CO,e und Energie mit 273,72 t CO,e beigetragen.

Zum Inhaltsverzeichnis
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DIE TREIBHAUSGASBILANZ VON 2021

Die Treibhausgasbilanz der Ralf Bohle GmbH basiert auf Kontrolle” des Unternehmens fallen. Die Datengrundlage
dem international anerkannten Standard , The GHG Protocol: fur die Berechnungen stammt aus ecoinvent 2.2 und

A Corporate Accounting and Reporting Standard” und umfasst  der Bewertungsmethode IPCC2007 (GWP100a).

die klimarelevanten Treibhausgase, die unter die ,,operative

Treibhausgasemissionen der

drei Scopes

Die Treibhausgasemissionen werden nach
dem Ort der Entstehung in einer Wertschdp-
fungskette in Scopes kategorisiert. Dabei wird
unterschieden, wo die Emissionen entstehen
— beim Unternehmen selbst oder bei vor- oder
nachgelagerten Prozessen zur Herstellung

Unter Scope 1, 2 und 3 wurden im Jahr
2021 29 Prozent, O Prozent und 71 Prozent
der gesamten Treibhausgasemissionen aus-
gewiesen.

In der ausgewiesenen Scope-3-GrdBe sind
keine GUtertransport- und Produktionsemis-
sionen enthalten.

Im Jahr 2021 wurden 760.000 kWh Strom
verbraucht. Davon entfielen 53.550 kWh auf
selbst erzeugten Strom aus erneuerbaren
Energien. Weitere 706.450 kWh aus erneuer-
baren Energien wurden fremd bezogen.

Am Standort Reichshof ist 2021 fur Warme
ein Energieverbrauch von nicht erneuerbaren

Fremdbezogener Strom
aus erneuerbaren Energien

700.000 —

und dem Transport von Gutern. Die Definition Energien in H6he von 836.000 kWh ange-

(-\-‘ Die Treibhausgasemissionen, unterteilt nach Kategorien. Alle Werte in Tonnen COZ-Z\quivaIenten
I i ate .......................................................................................................................

der Scopes lautet wie folgt: Ein weiterer wesentlicher Hebel in der Um- fallen. AuBerdem wurden im Berichtsjahr am
shape our future intCO.e weltpolitik von Schwalbe ist unser Konzept Standort Reichshof 77.991 Liter Treibstoff
-Eingekauﬂer Strom 11,2 I Scope 1: Alle direkten Emissionen aus zur nachhaltigen Mobilitat und Logistik. Eben-  verbraucht.
Warme und Kalte 239,2 eigenen oder kontrollierten Quellen, wie so tragen unsere Recycling-Projekte wesent-
Pendelverkehr 4785 Geschaftsreisen mit unternehmenseigenen lich zur Reduzierung der Emissionen bei. 600.000 —
Geschaftsverkehr 403.4 Fahrzeugen oder die Vor-Ort-Verbrennung von
T Brennstoffen zur Warmeerzeugung.
-Transporte Drittunternehmen 0,0
-Verpﬂegung und Getranke 90,2 J Scope 2: Alle indirekten Emissionen von der
o B vatera w2 [N Herstellung eingekaufter Energie, die von der _ Treibhausgasemissiongesamt
Wir Z?EZlEhen IT-Geréte 20,5 Firma verbraucht wird, beispielsweise aus‘ der intCO,e/cat 2018 2019 2020 2021 500.000 2020 2021
bere[ts ZU -Abfall und Recycling 14,6 I ://\?rbcl;ennuns von gtohle zurdSt;:I)mproduktlt?n. Scope 1.2, 2.455,60 2140.70 243286 135134 Absoluter Energie-
100 Prozent Total 1.351,8 0%  10%  20%  30% 40% 50% eraen z. b. zur Slromproduxtion erneuer verbrauch in kKWh

bare Energien verwendet, werden hier keine
Emissionen ausgewiesen.

Okostrom.

Die Treibhausgasemissionen, aufgeteilt auf die drei Scopes gemaB dem GHG-Protocol-Standard

intCO,e

Treibhausgasemissionen Scope 1, 2, 3 gesamt
Scope 3: A”e anderen indil’ekten Emissio_ .......................................................................................................................

nen, die bei der Erzeugung von Rohstoffen, in t CO,e total 2018 2019 2020 2021
Produkten oder Dienstleistungen entstehen,

- Scope 1 417,65 448,34 368,62 393,80
Scope 2 0,0 i
P die gluroh das Unterﬂnehmen ge.nutzt werden, Scope 2 239,43 0,00 0.00 0,00
Scope 3 958,0 sowie durch Geschéftsverkehr in Fahrzeugen,
Scope 3 1.798,62 1.695,36 2.065,24 958,04

Total 1351,8 0% 20% 40% 60% 80% die nicht in Firmenbesitz sind.
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Abfall gesamt in t

DETAILS DER TREIBHAUSGASBILANZ RESSOURCENVERBRAUCH UND ABFALLE

70
Die Treibhausgasbilanz gliedert sich auf in die Kategorien Kartonagen aus recyceltem Verpackungsmaterial.
Transport, Mobilitat, Abfall und Recycling, Energie, Materialien und Verpflegung.
Beim Verpackungsmaterial fur unsere After-Market-Produkte nutzen Elektroabfélle in Hohe von 32 Tonnen konnten im Berichtsjahr dem
wir von Anfang an Kartonagen statt schwer recycelbare Kunststoff- Recycling zugefuhrt werden. Am Hauptstandort arbeiten wir mit einem
materialien. Wir vermeiden unnétigen MUl und sparen so viel Ver- Entsorgungsunternehmen und Recyclinganbieter zusammen. Es 35
Treibhausgasemissionen Transport Treibhausgasemissionen Energie packungsmaterial wie nur moglich ein. Wenn wir Verpackungen ergibt sich dabei eine Recyclingguote von 56 Prozent.
.................................................................................................... einsetzen, dann sind sie zu 100 Prozent recycelbar. Zusétzliche
intCO,e/cat 2018 2019 2020 2021 int CO,e/cat 2018 2019 2020 2021 Bestandteile wie Bedienungsanleitungen haben wir, wo es moglich 2021 betrug die Wasserentnahme am Standort Reichshof insgesamt
Treibstoffverbrauch Fahrzeuge 358,84 384,24 295,43 299,37 Warme und Kaite 218,79 236,46 211,42 239,17 war, digitalisiert. Daher wird es fir uns nur eine reine Formalitat sein, rund 1.025 Kubikmeter. Es ist geplant, in kiinftigen CSR-Berichten
Transport 358,84 384,24 295,43 299,37 Strom 305,29 8,12 11,61 11,19 uns im Jahr 2022 der Verpflichtung anzuschlieBen, die von der Con- einen umfassenderen Einblick in unsere Wassernutzung zu ermég-
Energie 524,08 244,58 223,02 250,36 federation of the European Bicycle Industry (CONEBI) und Cycling lichen. Der in Reichshof entstandene Biomull wird zur Erzeugung 0 == = &N
) _ L . L ) 2019 2020 2021
Industries Europe (CIE) gestartet wurde. Ihr Ziel ist es, Organisationen erneuerbarer Energien genutzt. Der Startschuss fir ein Pilotprojekt
zu bundeln, die branchenweit Kunststoffverpackungen reduzieren zur Abfalloptimierung ist bereits erfolgt.
. . - . . . und unnétige Verpackungen in der Lieferkette beseitigen mochten.
Treibhausgasemissionen Mobilitat Treibhausgasemissionen Verpflegung und Getrénke i ; i ] ) Wasserentnahme
.................................................................................................................................................................................................... |m Bel’lChtS]ahr ergab SICh InSgesamt eine Abfa”menge am Standor-t Standort Reichshof in m?®
intCO,e/cat 2018 2019 2020 2021 int CO_e/cat 2018 2019 2020 2021 Reichshof in H6he von 25,36 Tonnen.
Geschaftsverkehr / Ubernachtungen 598,51 595,61 490,04 104,07 Getréanke 32,59 36,99 31,19 18,07
Pendelverkehr 361,32 368,72 431,12 478,49 Snacks und Mahlzeiten 57,94 60,82 64,77 72,16 1.500
Mobilitat 959,83 964,32 921,16 582,56 Verpflegung und Getranke 90,53 97,81 95,97 90,23
Abfall nach Art
eSS o Al N Ry g L TS O e e int 2019 2020 2021
int CO,e/cat 2018 2019 2020 2021 intCO,e/cat 2018 2019 2020 2021 Industrie / Gewerbesperrgut B 8,78 ; 1.000 =
Abfall in Kehrichtverbrennungsanlagen 25,93 35,68 27,79 11,62 Bliromaterial 5,58 4,43 4,29 50,14 Kunststoffe 1,83 5,32 5,26
Recycling von Abfall 0,04 0,20 0,42 2,55 Leitungswasser 0,28 0,54 0,30 0,35 Papier/Karton 50,41 29,69 -
Abwasser 0,00 0,00 0,00 0,42 Drucksachen 476,17 362,60 855,05 43,71 Sonderabfélle - - 0,29
Entsorgung 0,00 0,00 0,00 0,00 IT-Geréte 14,41 49,31 9,43 20,54 Elektro 0,18 0,35 2,64
Abfall und Recycling 25,97 35,88 28,21 14,58 Materialien 496,43 416,88 869,08 114,73 Rest 17,58 14,74 17,15 500

2019 2020 2021
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RECYCLINGDATEN

Die bisher realisierten Recyclingmengen verdeutlichen unser Engagement far
den verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen.

Leitprojekt Recycling

Die ganzheitliche Kreislaufwirtschaft ist uns schon sehr lange wichtig.
Entsprechend deutlich haben wir das Recycling zu unserem Leitprojekt
erhoben. Als nachste wichtige Schritte in diese Richtung sehen wir den
weiteren Ausbau des Europa-Rollouts des Schlauchrecyclings und den
Start des Reifenrecyclings.

Die Erhaltung einer intakten Umwelt ist unser Ansporn, unsere Pro-
dukte und Prozesse standig zu verbessern, Ressourcen sparsam ein-
zusetzen, MUl zu eliminieren sowie Emissionen zu minimieren.

Daher unterstlitzen wir als Organisation kompromisslos die Einhaltung
aller anwendbaren Gesetze und Verordnungen. Das Schwalbe-CSR-
Team stellt sicher, dass die umweltrelevanten Tatigkeiten systematisch,
zielgerichtet und wirkungsvoll ausgefihrt werden.

Wir haben seit 2015 Uber unser Fahrradschlauchrecycling mehr als

7 Mio. oder 164t Fahrradschlauche recycelt. In der Pilotprojektphase
des Reifenrecyclings wurden 2021 150 Tonnen Fahrradreifen auch von
anderen Herstellern recycelt.

Derzeit sind funf Lander an das System angeschlossen: 2015 startete
es in Deutschland, die Niederlande und Belgien kamen 2019 hinzu. In
UK wurde das System 2020 und in der Schweiz 2021 eingefuhrt.

Zum Inhaltsverzeichnis

Prognose der RecyclinggroBBen

Begonnen haben wir 2015 mit 250 Fachhandelspartnern und gut
90.000 recycelten Fahrradschlauchen. Im Jahr 2021 waren schon
2.150 Fachhandelpartner beteiligt, bis 2026 sollen es Uber 4.000 sein.
Auf dieser Basis gehen wir davon aus, dass sich die Recyclingmengen
deutlich erhdhen werden. Nach unserer Prognoserechnung werden
wir im Jahr 2026 Uber 13 Mio. Fahrradschlduche und Uber 14 Mio.
Fahrradreifen recycelt haben.

Prognose Anzahl Fachhandelspartner fiir das Reifenrecycling
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GESELLSCHAFTLICHES
ENGAGEMENT

Die Unterstiitzung sozialer Projekte ist Teil
unserer unternehmerischen Verantwortung.
Wir engagieren uns dabei in Giber 50 gemein-
nutzigen Projekten.

74 Chancen fur Kinder von Anbeginn

76 Schwalbe-Arena — eine Heimat fir Kultur und Sport
78 Mehr Fahrrad-Mobilitat fur unser Klima

81 Borneo Orang-Utan Survival Foundation
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children

Mit Kindern. Yor Kinder!

Gesellschaftliches Engagement | Chancen fiir Kinder von Anbeginn

Zum Inhaltsverzeichnis

CHANCEN FUR KINDER VON ANBEGINN

Schwalbes CSR-Aktivitaten sind vielschichtig und facettenreich. Die Férderung
von Kindern und Jugendlichen weltweit ist uns dabei ein besonderes Anliegen.

Chancenwerk - beim Lernen helfen

Im Bergischen Land fest verwurzelt freuen wir uns, ein regionales
Verantwortungsnetzwerk zu schaffen und lokale Organisationen zu
unterstitzen. Dazu gehort beispielsweise der Chancenwerk e. V.,

den wir finanziell unterstitzen. Uns ist es wichtig, Uber Chancenwerk
Schulerinnen und Schilern aus dem Oberbergischen Land beim Ler-
nen und beim Gewinnen von mehr Selbstbewusstsein behilflich zu sein.
Uns begeistert der sozialunternehmerische Ansatz des Projektes. Die
Tatsache, dass die Jiingeren und Alteren gemeinsam lernen und vom
gegenseitigen Kontakt profitieren, hat uns tberzeugt.

World Bicycle Relief - 60.000 Fahrrader fiir soziale Mobilitat
Unsere langjahrigen internationalen Beziehungen und Partnerschaften
treiben uns an. Bereits seit 2014 engagiert sich Schwalbe fir World
Bicycle Relief (WBR), eine internationale Hilfsorganisation, die robuste
und vor Ort montierbare Fahrréader in 21 Landern bereitstellt. Sie sind
fir Menschen in landlichen Entwicklungsregionen gedacht, um ihnen
eine groBere Mobilitdt zu ermdglichen. So kénnen beispielsweise
Schulkinder regelméBiger den Unterricht besuchen. AuBerdem unter-
stltzen wir damit Gesundheitspflegekrafte, mehr Menschen zu errei-
chen, und intensivieren damit die Versorgung.

Allein im Jahr 2021 wurden weit Uber 60.000 Fahrrader ausgeliefert.
Im Berichtsjahr haben wir als Familienunternehmen erneut eine Weih-
nachtsaktion unterstitzt und jede eingehende Spende fir WBR ab
15 Euro bis zu einem Gesamtbetrag von 15.000 Euro verdoppelt.

Children for a better world — von Anbeginn bessere Chancen
Zu unseren neuesten Forderinitiativen, an denen wir uns langfristig
beteiligen mdchten, zahlt das Projekt mit der spendenfinanzierten
Kinderhilfsorganisation Children, die 1994 von 30 Personlichkeiten aus
Wirtschaft, Kultur und Politik gegriindet und seitdem mit vielen Preisen
ausgezeichnet wurde.

Ziel von Children ist es, aktiv Kinderarmut in Deutschland zu bekamp-
fen. Alle Kinder und Jugendlichen in Deutschland sollen mit den
gleichen Chancen und Mdglichkeiten in ein selbstbestimmtes Leben
starten kdnnen. Gemeinsam setzen wir uns fur starke Kinder und
Jugendliche ein, die ihre Potenziale erkennen, Chancen wahrnehmen
und fUr ihre eigenen sowie fur die Interessen anderer aktiv werden.

Unser Ziel fur 2022 ist die Schaffung eines eigenen Kinderbeirates,
der aus Kindern der Familien von Mitarbeitenden besteht und eigene
Projekte initiieren und férdern soll.

Zum Inhaltsverzeichnis

Chancen fir Kinder von Anbeginn | Gesellschaftliches Engagement
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SCHWALBE-ARENA - EINE
HEIMAT FUR KULTUR UND SPORT

Mit dem Sponsoring von Athleten und Vereinen
investieren wir in regionale Sportprojekte und
ermoglichen kulturelle Veranstaltungen in der Region

Der Traditionsverein VL Gummersbach ist ein Schwergewicht des deutschen Handballsports.
Jahrelang mussten die Profis und alle Nachwuchsteams in einer Sporthalle spielen, die inter-
nationalen Ansprlichen an Sportevents schon lange nicht mehr gentigte. Das wollten wir
andern. Zudem wussten wir auch, wie sehr sich die Oberberger mit ihren Vereinen identifizieren,
und wollten das Engagement aktiv fordern und unterstitzen.

Im Jahr 2013 wurde vom Land NRW, der Stadt Gummersbach, dem VfL Gummersbach und

mit Unterstitzung der Ralf Bohle GmbH und weiterer Unternehmen die Schwalbe-Arena erdffnet:
eine hochmoderne Sport- und Event-Location, in der Spitzensport auf hdchstem internationalem
Niveau gespielt werden kann, die aber ebenfalls von allen Menschen fir den Breiten- und Schul-
sport genutzt wird.

Mit dem Tischtennisclub TTC Schwalbe Bergneustadt, der lange in der Schwalbe-Arena gespielt
hat, verbindet uns eine langjahrige Tradition. Ralf Bohle ist 1948, als damals 13-J&hriger, in den
Verein eingetreten, hatte die Rolle des 1. Vorsitzenden bis zu seinem Tod 2010 inne und hat den
Verein sehr stark gepragt. Viele der ehemaligen Top-Spieler sind heutige Mitarbeiter der Firma.

Rolistuhlbasketball - Inklusion ist
selbstverstandlich

Wir sind Premium-Partner des deutschen
Rollstuhlbasketballs und unterstitzen die
Nationalmannschaften. Die Weltspitze im
Rollstuhlbasketball ist so eng beisammen,
dass Nuancen bei der Ausstattung den
Unterschied machen kénnen. Wir stehen im
engen Austausch mit den Sporttreibenden —
nur so wird es uns gelingen, die technischen
Voraussetzungen weiter zu optimieren.

Dartber hinaus entwickeln wir aktuell einen
neuen Reifen, der perfekt auf die Anforde-
rungen im Rollstuhlbasketball abgestimmt

ist. Was uns sehr entgegenkommt, ist unser
Fachwissen aus den Bereichen Rollstuhlreifen-
Produktentwicklungen und Race-Reifen. Die
Rollstuhlsparte ist fur uns nicht neu — bereits
seit Uber 20 Jahren fUhren wir qualitativ hoch-
wertige Rollstuhlreifen in unserem Portfolio.

S —

VL Gummersbach - der Stolz der
bergischen Region

Das Unternehmen Schwalbe und den VfL
Gummersbach verbindet bereits seit vielen
Jahren eine besondere Partnerschaft. Nicht
zuletzt als Namensgeber der Schwalbe-Arena
und damit der Heimspielstatte des VL Gum-
mersbach sind die Marken ,Schwalbe” und
LVIL Gummersbach” fest miteinander verbun-
den. Durch die Unterstitzung von Schwalbe
wurde es ermdglicht, dass der Verein VL
Gummersbach trotz der Corona-bedingten
schwierigen Situation fUr das weitere Beste-
hen wieder Planungssicherheit hat und damit
weiterhin fUr die sportliche Vielfalt in der
Region stehen kann.

Langjahrige Tradition mit dem
TTC Bergneustadt

Der TTC Bergneustadt besteht seit 75 Jahren.

Gegriindet wurde der Verein 1946, zwei
Jahre spéater wurde Ralf Bohle Mitglied. Seit
dieser Zeit ist der Verein eng verbunden mit
Schwalbe. Schwalbe unterstiitzt den Verein,
der bedeutende Arbeit fUr den Tischten-
nissport leistet. Tischtennis ist ein Sport fur
Jung und Alt: Das jlngste Mitglied ist acht
Jahre alt, das &lteste ist 86.

72 %

Das Einzugsgebiet der
Schwalbe-Arena umfasst
1,3 Mio. Menschen. Das

sind ca. 72 Prozent der
Bevolkerung des Bergischen
Landes.
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MEHR FAHRRAD-MOBILITAT FUR UNSER KLIMA

Radfahren gehort fur uns zur Alltagskultur. Mit Enthusiasmus unterstitzen wir die
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umweltfreundlichste und gesundheitsférderndste Form der Mobilitat.

Mehr noch — es erweist sich klarer denn je als eine intelligente und
zukunftsorientierte Losung, individuell mobil zu sein. Das Fahrrad ent-
lastet Stédte und somit die Klima- und Energiekrise und fordert gleich-
zeitig die Gesundheit.

Glicklicherweise gibt es immer mehr Stédte, die das Fahren mit
dem Rad wieder- oder neu entdecken und aktiv férdern. FUr unser
Verstandnis sind es noch viel zu wenige, aber das wachsende
Bewusstsein fur fahrradfreundliche Lebensraume ist eine Entwicklung
in die richtige Richtung.

Wir arbeiten mit vielen Initiativen, Organisationen, NGO, Hochschulen
und Verb&nden zusammen, weil wir der Ansicht sind, dass es in die-
sem dynamischen Prozess auBerst wichtig ist, engagierte Fursprecher
zu haben — sowohl auf der politischen BUhne als auch im gesellschaft-
lichen Leben.

Wir méchten selbst als Vorbild wirken und zeigen, was innerhalb einer
Organisation alles machbar ist, um die Fahrradkultur zu férdern, und
sehen uns als Treiber und Mitgestalter der Mobilitatswende. Spatestens
seit dem Bezug des neuen Schwalbe-Headquarters gilt es, den Mit-
arbeitenden den Arbeitsweg auch bei suboptimalen Witterungsbedin-
gungen mit dem Fahrrad zu ermoglichen. Vieles haben wir bereits in die
Wege geleitet (sieche Kapitel Menschen). Damit mdchten wir uns jedoch
keinesfalls zufriedengeben.

Wir streben an, mit der EU-initiierten Gold-Zertifizierung als fahrrad-
freundlicher Arbeitgeber ausgezeichnet zu werden, die vom Allgemei-
nen Deutschen Fahrrad-Club (ADFC) vergeben wird. Des Weiteren
mdchten wir zusatzliche Incentives schaffen, um mehr Pendelverkehr-
Emissionen einzusparen, indem wir interne Anreizsysteme fur das Rad
(Pramiensysteme) ausschreiben. Geplant sind auBerdem Forderungen
im Bikepark Winterberg, wo wir Fahrradeinrichtungen unterstttzen
mdochten, sowie der weitere Ausbau von FuB- und Radwegen im Ober-
bergischen Kreis. Schwalbe ist Mitglied bei insgesamt 12 verschiede-
nen Organisationen und Fahrradkulturprojekten.

Organisationen, bei denen wir uns engagieren:

Allgemeiner Deutscher
Fahrrad-Club

Bikebrainpool

Shift Cycling Culture
VeloLab

Verbund Service und

Cycling Industries Europe Fahrrad g.e. V.

Confederation of the
European Bicycle Industry

vivavelo Kongress

World Federation of the
European Tire and Rim Sporting Goods Industry

Technical Organisation Zweirad Industrie Verband

Innovation Hub Bergisches
Rheinland
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BORNEO ORANG-UTAN SURVIVAL FOUNDATION

Unsere Partnerschaften in Stiidostasien geben uns die Méglichkeit, die dringenden
Umweltprobleme des Planeten mit anderen Augen zu sehen und noch greifbarer zu
machen. Fir uns stand schon immer fest, dass wir vor Ort Hilfe leisten missen —
die Herausforderung war, das flr uns richtige Projekt zu finden.

Uberzeugt hat uns die Borneo Orang-Utan
Survival Foundation (BOS). Sie ist in Indo-
nesien ansassig, dem Land, in dem wir seit
1993 unsere Reifen produzieren. Die Stiftung
rettet heimatlose oder verwaiste Orang-Utans

BOS mdchte die geschiitzten Areale in den
kommenden Jahren weiter ausbauen. Wer
nachhaltigen Artenschutz betreiben will, muss
Wege finden, damit die Menschen vor Ort
davon profitieren, und ihnen effektive, neue

und setzt sich gegen die Zerstérung ihres Methoden zur Nutzung der Regenwalder auf- Unser
Lebensraums ein. zeigen. Statt den Wald zu zerstéren, lernen Selbstverstdandnis
sie, wie sie durch nachhaltige und naturnahe .

| | | e e 86 21 198 una naiur ist es, unserer
Die besondere Leidenschaft, mit dem BOS an  Bewirtschaftung des Waldes ihren Lebens-
dieses Problem herangeht, hat viele Grinde: unterhalt verdienen kénnen. Daflir unterhalt Verantwor tung
Zum einem sind Biodiversitat und der Erhalt die Stiftung nicht nur Entwicklungsprojekte, fur Mensch und
d.es Artenreichtums integrale Aspekte okollo— 39ndern vergibt a.uch Mikrokredite, um etwal Natur umfassen d
gischer Verantwortung. Zum anderen profi- die Rattan- und die Kautschukproduktion, die
tieren viele vom Schutz der vom Aussterben Fischzucht oder eine nachhaltige Landwirt- n GChZUkommen'

bedrohten Menschenaffen: Wer ihren Lebens-
raum — den Regenwald — bewahrt, hilft nicht
nur den Tieren, sondern auch den Menschen
in der Region und dem Klima.

schaft zu férdern. Dieser ganzheitliche Ansatz,
der Menschen, Tiere sowie lokale und landes-
weite Behdrden verbindet, macht die BOS
langfristig erfolgreich.

TIERSCHUTZ IST ERZIEHUNG B ‘

ZUR MENSCHLICHKEIT.

BORNEO ORANGUTAN SURVIVAL

Arthur Schnitzler
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CSR-PROGRAMM

Schwerpunkte und MaBnahmen

Kreislaufwirtschaft = Schwalbe-Recycling-System Mitarbeitende Vielféltige Unterstitzung und Férderung O
Schlauchrecycling, Europa-Rollout @) (Weiterbildung, Bike-Leasing etc.)
Reifenrecycling, Pilotprojekt @) Unternehmens- Neubau HQ Materialien zu 70 Prozent komplett ()
L . o zentrale kreislauffahig und 28 Prozent downcycle-fahig
Kundenorientierung  Langlebige Qualitatsprodukte O Energie Strom zu 100 Prozent aus erneuerbaren Energien ()
z. B. Marathon-Qualitat (HQ: 311 Tonnen CO, Einsparung/Jahr)
Materialoptimierung Material-Screening nach C2C - . @) Mobilitat Nachhaltige Mobilitét (fahrradfreundlicher O
(Inhaltsstoffe, erneuerbare Materialien, Detoxing) Arbeitgeber, Umstellung E-Mobilitét)
Produktinnovationen Aerothan (TPU-Material, O Nachhaltige Héchste Standards beim Einkauf O
nachhaltiges High-End-Produkt) Beschaffun
Green Guard (erster Pannenschutz, O [¢]
1/3 recyceltes Material) Organisatorische Schwalbe-CSR-Team, O
Green Compound (Gummimischung aus O Verankerung von CSR Schwalbe-CSR-Reporting O
ausschlieBlich nachwachsenden Materialien)
Minimierung Abfall  Ressourcenschonende, O
Verpackung 1009% recycelbare Verpackung
Soziales Forderung der Rollstuhlsparte O
5000000000000G00003000000000000003000000000000030000000000000300000000000 C (umfangreiches Portfolio flir Alltag, Sport)
Engagement Sponsoring im Para-Sport O
= Gerad tartet . o = Gerad tartet
o SRR Fairer Handel Partnerschaft mit Fair Rubber e. V. Soziale Projekte Chancenwerk O O erace gesiarnte
fUr fair gehandelten Naturkautschuk, World Bicycle Relief O
(O = Wird weiter ausgebaut héhere Léhne und bessere Arbeitsbedingungen Clllelan for & etier werlk O (O = Wird weiter ausgebaut
Nachhaltige Einsatz organischer Abfélle statt Kohle Sportforderung Férderung Breitensport, O
() = Wird planmaBig umgesetzt Energienutzung Sponsoring von Athleten, O () = Wird planmé&Big umgesetzt
Nachhaltige Auswahl nach Nachhaltigkeits-Kriterien, regionales Engagement O
Logistik Wegfall Luftfracht (VfL Gummersbach, TTC Bergneustadt)
Schutz der Borneo Orang-Utan Survival Foundation O
Artenvielfalt Begriinung der Unternehmenszentrale O

flir hdhere Biodiversitat
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BEITRAG ZU DEN SDG

Die folgende Ubersicht zeigt, wie wir mit unseren vier Saulen der Verantwortung
zu den Sustainable Development Goals 7, 8, 9, 12, 13 und 15 beitragen.

Industrie, Innovation und Infrastruktur

® Schwalbe-Recycling-System, Entwicklung kreislauffahiger Produkte

® Schwalbe entwickelt als Komponentenhersteller der Fahrradbranche innovative Lésungen flr den gesamten
industriellen Wertschopfungsprozess, dabei Zusammenarbeit mit Wissenschaft und industriellen Partnern

* Moderne umweltschonende Infrastruktur sowie Realisierung hoher nachhaltiger, innovativer Baustandards
beim Neubau des Headquarters in Reichshof

Bezahlbare und saubere Energie

® Schwalbe-Produkte unterstitzen ressourcenschonende und energieeffiziente Mobilitat
® An unseren Produktionsstandorten: Nutzung und Ausbau erneuerbarer Energien

® Energieeffizienz in unserem neuen Headquarter

Nachhaltiger Konsum und Produktion

® Schwalbe bietet langlebige Qualitdtsprodukte fur einen verantwortungsbewussten Konsum

® Umfassende Produktinformationen und Fokus auf Partnerschaft mit Fachhandel fUr urteilssichere
Konsumentenentscheidungen

® Sensibilisierung der Fachhandler und Endverbraucherinnen und -verbraucher fir eine
ressourcenschonende Produktion als Basis fur umweltfreundliche Mobilitat

® Schwalbe ist Pionier fir den Einsatz kreislauffahiger Materialien in der Fahrradbranche

T T Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum

Bl o Vielfaltige Unterstiitzung bei der Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeitenden

¢ Vielfaltige Unterstltzung der ersten beruflichen Schritte junger Menschen

® | ange Betriebszugehdrigkeit und hohe Mitarbeitendenmotivation durch vielfaltige und interessante berufliche
Entwicklungsmoglichkeiten und Foérderungen

* Die betriebliche Praxis ist gepragt durch héchste Arbeitssicherheit und bestmdglichen Einfluss auf die Gesundheit
der Mitarbeitenden, z. B. wahrend der Corona-Pandemie

e Seit Unternehmensgrindung ist die Férderung von Chancengerechtigkeit und Vielfalt wesentlicher Bestandteil
der Unternehmenspraxis

e Schwalbe ist regional verwurzelt und leistet bedeutende Beitrage flr die Standortattraktivitdt des regionalen
Umfeldes von Reichshof inkl. der Schaffung attraktiver neuer Stellen fir den lokalen Arbeitsmarkt

* |m Rahmen der vier Saulen der Verantwortung von Schwalbe erfolgt die Etablierung hoher Arbeitsstandards
in der Lieferkette

® Als werteorientiertes Familienunternehmen liegt bei Schwalbe der Fokus auf langfristigem Wirtschaftswachstum
mit Rucksicht auf Menschen, Region, Kundschaft, Geschaftspartner, Gesellschaft und Umwelt

i

MaBnahmen zum Klimaschutz

e Durch das Schwalbe-Energiekonzept werden am Standort des Headquarters in Reichshof klima- und umwelt-
schadliche Emissionen vermindert und durch kiinftige MaBnahmen wie das Mobilitdtskonzept weiter reduziert

* FUr die Mitarbeitenden, z. B. Uber das neue Mobilitatskonzept

e |n der Lieferkette sind 6kologische Standards eingeflihrt und werden weiter ausgebaut

Leben an Land
e Schwalbe unterstiitzt die Borneo Orang-Utan Survival Foundation (BOS),
die BOS rettet heimatlose oder verwaiste Orang-Utans
e Forderung der Mikrobiodiversitat am HQ durch Begriinung des Dachgartens und Installation von Insektenhotels




s

HII/////
GB CSR-Bericht Schwalbe 2021

N

Weitere Informationen | GRI-Inhaltsindex

GRI-INHALTSINDEX

Zuordnung wesentlicher Themen und GRI-Indikatoren

Saule der CSR-Verantwortung

Wesentliches Thema

GRI-Indikator

Produkt

Materialien
Innovation, F&E
Kundenbelange

Abfalle

GRI 103, GRI 306

GRI 302, GRI 305, GRI 306
GRI 103, GRI 416

GRI 306

Unternehmen

Gute Unternehmensfiihrung

Compliance

Aus- und Weiterbildung
Arbeitsbedingungen und Vielfalt
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Energie und Emissionen

GRI 102-16, GRI 102-18,
GRI 401, GRI 404

GRI 102-16

GRI 401, GRI 404

GRI 401, GRI 405

GRI 403

GRI 204, GRI 308, GRI 414

Lieferkette

Soziale Standards in der Lieferkette

Umweltstandards in der Lieferkette

GRI 204, GRI 308, GRI 414
GRI 302, GRI 305, GRI 306

Soziales

Férderung der Fahrradkultur

Forderung des Gemeinwohls

GRI 102-12, GRI 102-13

GRI 102-12, 102-13,
GRI 203

Zum Inhaltsverzeichnis

Zum Inhaltsverzeichnis

GRI-Inhaltsindex | Weitere Informationen

GRI-Indikator Bezeichnung Kommentare, Verweise Seiten
Universelle Standards

GRI 101 Grundlagen 2016

GRI 102 Allgemeine Angaben 2016

Organisationsprofil

GRI 102-1 Name der Organisation Ralf Bohle GmbH

GRI 102-2 Aktivitdten, Marken, Produkte und Dienstleistungen 14
GRI 102-3 Hauptsitz der Organisation Reichshof-Wehnrath

GRI 102-4 Betriebsstatten 17,18
GRI 102-5 Eigentumsverhaltnisse und Rechtsform GmbH nach deutschem Recht

GRI 102-6 Belieferte Méarkte 17
GRI 102-7 GroBe der Organisation 17
GRI 102-8 Informationen zu Angestellten und sonstigen Mitarbeitenden 58
GRI 102-9 Lieferkette 32, 33
GRI 102-10 Signifikante Anderungen in der Organisation und ihrer Lieferkette Keine signifikanten Anderungen

GRI 102-11 Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip 28
GRI 102-12 Externe Initiativen 31
GRI 102-13 Mitgliedschaft in Verb&nden und Interessensgruppen 78
Strategie

GRI 102-14 Erklarung des héchsten Entscheidungstragers 5
GRI 102-15 Wichtigste Auswirkungen, Risiken und Chancen 24, 26
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Zum Inhaltsverzeichnis

Zum Inhaltsverzeichnis

GRI-Inhaltsindex | Weitere Informationen

GRI-Indikator Bezeichnung Kommentare, Verweise Seiten

Ethik und Integritat

GRI 102-16 Werte, Grundsatze, Standards und Verhaltensnormen 16
GRI 102-17 Verfahren zu Beratung und Bedenken in Bezug auf die Ethik 30
Unternehmensfiihrung

GRI 102-18 Flhrungsstruktur 19, 28
Einbindung von Stakeholdern

GRI 102-40 Liste der Stakeholdergruppen 31

GRI 102-41 Tarifvertrage 30, 54

GRI 102-42 Ermittlung und Auswahl der Stakeholder 30

GRI 102-43 Ansatz fiir die Einbindung von Stakeholdern 31

GRI 102-44 Wichtige Themen und vorgebrachte Anliegen 31

GRI-Indikator Bezeichnung Kommentare, Verweise Seiten
Vorgehensweise bei der Berichterstattung
GRI 102-45 Berichtsumfang 98
GRI 102-46 Vorgehen zur Bestimmung des Berichtsinhalts und der Abgrenzung

der Themen 26
GRI 102-47 Liste der wesentlichen Themen 26
GRI 102-48 Neudarstellung von Informationen Erstbericht
GRI 102-49 Anderungen bei der Berichterstattung Erstbericht
GRI 102-50 Berichtszeitraum 01.01.2021 bis 31.12.2021 01.01.2021 bis 31.12.2021
GRI 102-51 Datum des letzten Berichts Erstbericht
GRI 102-52 Berichtszyklus Jahrlich
GRI 102-53 Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht 99
GRI 102-54 Erklarung zur Berichterstattung in Ubereinstimmung mit den

GRI-Standards 98
GRI 102-55 GRI-Inhaltsindex 86
GRI 102-56 Externe Priifung Der CSR-Bericht wurde

nicht extern gepriift.

N
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GRI-Indikator Bezeichnung Kommentare, Verweise Seiten GRI-Indikator Bezeichnung Kommentare, Verweise Seiten
Spezifische Angaben Spezifische Angaben
GRI 200 Okonomie GRI 305 Emissionen 2016

GRI 103 Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) 22
GRI 203 Indirekte 6konomische Auswirkungen 2016 GRI 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 67
GRI 103 Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) 22 GRI 305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) 67
GRI 203-1 Infrastrukturinvestitionen und geférderte Dienstleistungen 74,76 GRI 305-5 Senkung der THG-Emissionen 64, 67, 68
GRI 205 Korruptionsbekdmpfung 2016 GRI 306 Abfall 2020
GRI 103 Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) 22 GRI 103 Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) 22
GRI 205-3 Bestatigte Korruptionsfalle und ergriffene MaBnahmen Keine Vorfélle bekannt. GRI 306-1 Anfallender Abfall und erhebliche abfallbezogene Auswirkungen 69

GRI 306-2 Management erheblicher abfallbezogener Auswirkungen 69
GRI 300 Okologie GRI 306-3 Angefallener Abfall 69

GRI 306-4 Zur Entsorgung umgeleiteter Abfall 69
GRI 302 Energie 2016
GRI 103 Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) 22 GRI 308 Umweltbewertung der Lieferanten 2016
GRI 302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation 67 GRI 103 Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) 22
GRI 302-4 Verringerung des Energieverbrauchs 64, 67 GRI 308-1 Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien gepruft werden Im Berichtsjahr keine. Auf der Basis des

Supplier-Code of Conduct werden neue
Lieferanten auditiert.

GRI 303 Wasser und Abwasser 2018
GRI 103 Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) 22
GRI 303-3 Wasserentnahme 69
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GRI-Indikator Bezeichnung Kommentare, Verweise Seiten GRI-Indikator Bezeichnung Kommentare, Verweise Seiten
Spezifische Angaben Spezifische Angaben
GRI 400 Soziales GRI 405 Diversitat und Chancengleichheit 2016

GRI 103 Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) 22, 54
GRI 401 Beschiftigung 2016 GRI 405-1 Diversitét in Kontrollorganen und unter Angestellten 56, 58
GRI 103 Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) 22,54
GRI 401-1 Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation 56, 58 GRI 406 Nichtdiskriminierung 2016

GRI 103 Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) 22
GRI 403 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 2018 Keine Diskriminierungsvorfalle bekannt

GRI 406-1 Diskriminierungsvorfélle und ergriffene AbhilfemaBnahmen geworden im Berichtsjahr.
GRI 103 Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)
GRI 403-1 Managementsystem fiir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 57

GRI 414 Soziale Bewertung der Lieferanten 2016

Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Untersuchung

GRI 403-2 von Vorfillen 57 GRI 103 Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) 22
GRI 403-3 Arbeitsmedizinische Dienste 57 GRI 414-1 Neue Lieferanten, die anhand sozialer Kriterien Gberpriift wurden Im Berichtsjahr keine. Auf der Basis des

Supplier-Code of Conduct werden neue

GRI 403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu Arbeitsschutz Lieiermien s e,

und Gesundheitsschutz 57
GRI 403-5 Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 57

. . . . GRI 416 Kundengesundheit und -sicherheit

GRI 403-6 Férderung der Gesundheit der Mitarbeiter 57

Mitarbeitende, die von einem Managementsystem fir Arbeitssicherheit GRI 103 Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) 2et
GRI 403-8 und Gesundheitsschutz abgedeckt sind 57 GRI 416-1 Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt- und

. ) Dienstleistungskategorien auf die Gesundheit und Sicherheit 47

GRI 403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen
GRI 404 Aus- und Weiterbildung 2016
GRI 103 Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) 22,58
GRI 404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestellten und

zur Ubergangshilfe 58
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U B E R D I ES E N B E R I C HT G LOSSAR CSR: Corporate Social Responsibility, gesellschaftliche Nachhaltigkeit

Der vorliegende Bericht ist der erste Schwalbe-CSR-Bericht. Er beschreibt die unternehmeri-
sche Verantwortung, die dazugehdrige Vision sowie die CSR-Ziele und CSR-Aktivitaten im Jahr
2021 der Ralf Bohle GmbH. Die weiteren internationalen Vertriebsgesellschaften der Schwalbe-
Gruppe sind in diesem Bericht noch nicht enthalten. Diese Tochtergesellschaften werden in den
nachsten CSR-Berichten sukzessive integriert. Der vorliegende CSR-Bericht wurde im Oktober
2022 in Print verdffentlicht und ist in digitaler Form auf der Unternehmenswebsite abrufbar unter
https://www.schwalbe.com/nachhaltigkeit/.

Der CSR-Bericht 2021 liegt in englischer und in deutscher Sprache vor.

Der CSR-Bericht 2021 orientiert sich an den Sustainability Reporting Standards der Global
Reporting-Initiative (GRI-Standards). Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den GR
Standards: Option ,Kern“ erstellt. Die relevanten Berichtsthemen wurden im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse bestimmt. Eine externe Prifung der Angaben erfolgte fir den Berichts-
zeitraum vom 01.01.2021 bis zum 31.12.2021 nicht. Die zukunftsbezogenen Angaben in dem
CSR-Bericht 2021 beruhen auf den zum Redaktionsschluss gultigen Annahmen und Planungen,
die tats&chlichen Resultate und Entwicklungen kénnen davon abweichen.

Unternehmensverantwortung

CSR ist die Verantwortung von Unternehmen fur die Auswirkun-
gen ihres Handelns auf die Gesellschaft. Dies umfasst soziale,
okologische und wirtschaftliche Aspekte. Die Begriffe CSR und
Nachhaltigkeit werden fir Unternehmen weitgehend gleich ver-
wendet.

SDG

Die Mitgliedsstaaten der Vereinten Nationen haben 2015 die
Agenda 2030 beschlossen. Kernstlck ist dabei ein Katalog mit
17 Zielen fUr eine nachhaltige Entwicklung — die Sustainable
Development Goals (SDG).

Die 17 SDG berticksichtigen alle drei Dimensionen der Nach-
haltigkeit — Soziales, Umwelt und Wirtschaft. Diesen sind flinf
Kernbotschaften als handlungsleitende Prinzipien vorangestellt:
Mensch, Planet, Wohlstand, Frieden und Partnerschaft.

Global-Reporting-Initiative, globale Berichtsinitiative
Die Global-Reporting-Initiative entwickelt Richtlinien fir Nachhal-
tigkeitsberichte. Der erste Entwurf ist schon vor mehr als

20 Jahren entstanden. 2016 hat GRI die ersten Global-Sustain-
ability-Reporting-Standards herausgebracht. GRI-Standards
haben zum Ziel, eine bessere Vergleichbarkeit und Transparenz
zu CSR-Aktivitaten von Unternehmen zu schaffen. Die Teilnahme
ist freiwillig. Die GRI-Richtlinien sind das weltweit am haufigsten
genutzte Rahmenwerk flr die CSR-Berichterstattung von Unter-
nehmen.

In der meist referenzierten Definition (Brundtland, 1987) ein
Zustand, in dem die Bedurfnisse der Gegenwart befriedigt
werden, ohne die Fahigkeit kiinftiger Generationen zu geféhrden,
ihre eigenen Bedurfnisse zu befriedigen. Dies umfasst insbeson-
dere Okologische, soziale und wirtschaftliche Aspekte.

Scope-1/2/3-Emissionen

Kategorisierung von Treibhausgasemissionen nach dem Ort

der Entstehung in einer Wertschopfungskette

Scope 1: direkte Emissionen aus eigenen oder kontrollierten
Quellen. Zum Beispiel: Emissionen aus der Verbrennung in
eigenen oder kontrollierten Kesseln, Ofen, Fahrzeugen usw.
Scope 2: indirekte Emissionen aus der Erzeugung von zugekauf-
ter Elektrizitat, Warme, Kalte oder Druckluft. Scope 2-Emissionen
treten physisch in der Anlage auf, in der die Energie erzeugt wird.
Scope 3: alle indirekten Emissionen (nicht in Scope 2 enthalten),
die in der Wertschopfungskette auftreten, einschlieBlich der vor-
und nachgelagerten Emissionen. Scope-3-Emissionen entstehen
bspw. bei der Gewinnung und Produktion eingekaufter Materi-
alien, dem Transport der eingekauften Brennstoffe und der Ver-
wendung der verkauften Produkte und Dienstleistungen.
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Lebenszyklus-Bewertung, Life-Cycle Assessment (LCA)
Die Lebenszyklusanalyse (LCA) ist ein Verfahren zur Bewertung
der Auswirkungen eines Produkts auf die Umwelt wahrend seines
gesamten Lebenszyklus, wodurch die Effizienz der Ressourcen-
nutzung erhoht und die Haftung verringert wird. Sie kann zur
Untersuchung der Umweltauswirkungen eines Produkts oder der
Funktion, die das Produkt erflllen soll, verwendet werden. Die
Okobilanz wird im Allgemeinen als ,Cradle-to-Grave“-Analyse
bezeichnet. Die Schiiisselelemente der Okobilanz sind: (1) Identi-
fizierung und Quantifizierung der beteiligten Umweltbelastungen,
z.B. der verbrauchten Energie und Rohstoffe, der erzeugten
Emissionen und Abfalle, (2) Bewertung der potenziellen Umwelt-
auswirkungen dieser Belastungen, und (3) Bewertung der verflg-
baren Optionen zur Reduzierung dieser Umweltauswirkungen.

Cradle-to-Cradle

Cradle-to-Cradle® (C2C) ist ein ganzheitliches Designprinzip und
eine Denkschule, die in den 1990er-Jahren von Prof. Dr. Michael
Braungart, William McDonough und EPEA Hamburg entwickelt
wurde. Ubersetzt heiBt es ,von der Wiege zur Wiege* und
beschreibt die potenziell unendliche Zirkulation von Materialien
und Nahrstoffen in Kreislaufen. Alle Inhaltsstoffe sind chemisch
unbedenklich und kreislauffahig. Mull im heutigen Sinne, wie er
durch das bisherige , Take-Make-Waste“-Modell entsteht, gibt
es nicht mehr, sondern nur noch nutzbare Nahrstoffe.

Zum Inhaltsverzeichnis

rCB: recovered Carbon Black, Recyclingsystem
Schwalbe

Zuerst werden die Altreifen beim teilnehmenden Fachhandel
abgegeben. Der Inhalt der Schwalbe-Recycling-Boxen wird
abgeholt und zu Pyrum Innovations AG gebracht. Dort werden
die Altreifen in Gummigranulat, Stahl und Gewebe zerkleinert.
Mithilfe des Pyrolyseverfahrens wird das Gummigranulat bei
700 Grad Celsius im Pyrolysebackofen in wertvolle Sekundar-
rohstoffe umgewandelt. Der dabei unter anderem gewonnene
Pyrolysekoks wird zu rCB (recovered Carbon Black) weiterverar-
beitet und in neuen Schwalbe-Produkten wieder eingesetzt.
Das gewonnene Ol geht zum Chemiekonzern BASF und wird
beispielsweise in Textilfasern genutzt. Mit dem Gas wird die
Pyrolyse-Anlage mit Strom versorgt, sodass diese autark lauft.

Zum Inhaltsverzeichnis
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Das Leben ist wie Fahrrad fahren,
IV um die Balance zu halten,
R musst du in Bewegung bleiben.

Rheits TN, Albert Einstein
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